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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebe: n sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu, Tiirk Milli egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda Ulkemize nitelikli bireyler
yetistiren, bilimsel yontemler ve ortak akil temelinde yiiriittiigii ve sonuglandirdig1 caligmalarla egitim-6gretim
etkinliklerine dinamizm katan bir kurumdur. Sevgi ve giiven ortami i¢inde tiim ¢ocuklarimizin gelecekte iyi birer
birey olarak yetismeleri i¢in idarenin ve Ogretmenlerin, Bakanligimizin kiigiik bir ailesi olma anlayigindan
hareketle, kalitediizeyinin iyilestirilmesi ve planli bir sekilde devam ettirilmesi icin Paydas anketleri araciligiyla,
bilgiden yola c¢ikarak, toplum degeriyle yogrulmus yonetim ilkelerini uygulayarak bolgemizde egitim ve
Ogretimin gelistirilmesinde ¢ok 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu, fiziki durumunu giinden giine iyilestirme ¢abasi iginde olmanin yaninda
egitim kalitesini de yukarilara ¢ikarma gayreti i¢indedir. Var olan sevgiye ve giivene dayali kurum kiiltiirii zaman
icinde daha da yerlesecek ve cevrede iyi egitim veren kurumlara 6rnek olacak diizeye gelecektir.

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Plan, Okul c¢alisanlarmin ortak hareket etmelerine ve
diistinmelerine yardimei olacaktir. SGyle ki okul ¢alisanlari rollerini daha iyi yerine getirecek, ekip ¢alismalarmin
olusumunu hizlandiracak ve okul caliganlar1 arasindaki iligkiyi giiclendirecektir. Bu calismalar okullarimizi
kisisellikten kurtarip kurumsallia ve kolektiflige gotiirecektir. Hepimiz neyi, ne zaman, nasil yapacagimizi
bilerek ¢alisacagiz. Hepimiz goriiyoruz ki artik yeni bir yoriingeye girmis bulunuyoruz. Hepimize diisen gorev
bu yeni yoriingede hep beraber daha biiyiik bir hizla yol almak ve birbirimize sinerji katmaktir.

Kiiltiirel ve tarihi mirasimizdan aldigimiz giicle, uluslararasi platformlarda rekabete girecek dinamiklerimizi
cok iyi degerlendirerek, aldigimiz giizel ve yapici 6rnekleri mutlaka kendi iilke yapimiza uygun ve uygulanabilir
hale getirerek bilingli, tiretken bir toplum olma yolunda hizli ve saglam adimlar atmaliyiz. Yasanan degisim ve
gelisimi algilayabilen, gelecegi tasarlayan ve ona yon veren, bilimsel olgularla donanmis gengli§imizi en seri
sekilde hareketegecirmeliyiz.

Yakin zamana kadar planlama sadece bir kamu kurulusumuzun géreviymis gibi diisiiniiliirdii. Bakanligimizda
bir planlama varsa bile tasra teskilatlar1 bundan pek haberdar olmazdi. Ancak 5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi
VeKontrol Kanunu” geregince tiim kamu idareleri artik stratejik plan yapmakta ve yiiriitmektedir. Okullarimizda
bes yillik stratejik planlarin yapiliyor olmasi ve bu planlamalarda kurumun, kanun, yonetmelik vb tiim yasal
diizenlemelere ve iist politik belgelere dayanilarak kurum 6zelinde belirlenen orta ve uzun vadeli amaglari, temel
ilkeve politikalari, hedef ve oncelikleri o kurumun gelecege planl bir bicimde daha emin adimlarla yiiriiyecegi
anlaminagelmektedir.

M.E.B. Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi dogrultusunda okulumuzun gelecegine yon vermesi, egitimve
Ogretimimizde yer alan Onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallagtigimiz ve kurumsallasmak zorunda
oldugumuzun gostergesi olan 2024-2028 stratejik planlama ¢alismalarimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibimize, 6gretmenlerimize, 6grenci velilerimize,

calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Dr.Fatih AYKURT
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri agagida

verilmistir.

Tablo 3.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Dr.Fatih AYKURT Okul Miidiirii  [Ertan GORGULU Miidiir yard.
Elif BUYUK Rehber Ogrt  [Emre BOZKAYA Bilisim Formt Ogr
Yildiz ERGUNER Ogretmen Yagmur Kaynak CIKARAY Rehber Ogrt
Vedat YUREKLI Ogretmen Rukiye BUTUN Ogretmen
Yesim KAHVECIOGLU Ogretmen Naciye Merve OZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu olarak okulumuzda, Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim
Bakanlhig1 Strateji Gelistirme Baskanligmmin 2013/26 sayii MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirhk programi, 26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik, Kegidren ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda
baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarmmiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar: gibi

cesitli ortamlarda goriisiilmiis, okulumuz Stratejik Plan Ekibi iiyelerinin genis katilimlariyla tim

siirecle etkin olarak diizenlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢gevresini daha 1yl tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1932 yilinda gegici bir bag evinde ilkokul olarak a¢ilmistir. Bu semtin tek ilkokulu
olarak tek katli, 2 derslikli ve toplam 97 6grenci ile Ilkokulu olarak 6gretime baslanmustir. Etlik
Ilkokulu 1945 yilinda 4 derslik olarak insa edilmis ve 1954 yilinda simdiki A blok binasinin zemin
kat1 5 derslik olarak yeniden yapilmistir.1960 yilina dogru sehrin gelismesiyle, Etlik semti de
gelismis ve imar planindan ge¢mistir. Niifusun cogalmasiyla orantili olarak binanin 2.kat1 da
yapilarak derslik sayis1 10 olmustur. Okulumuz bahgeli bir okul olarak gelismeye devam etmistir.
1970’li yillarda cevrenin hizla gelismesi, yerlesim yerlerinin artmasi ve Ogrenci sayisinin
cogalmasiyla ikili 6gretime, daha sonra da ii¢li 6gretime gecilmistir. Okulumuza ek olarak 5
derslikli bir bina yapilmus, birka¢ yil sonra ihtiyaci karsilamayinca 2 katli, 7 derslikli yeni bir bina
daha yapilmigtir.



Derslik sayis1 22 olmasina ragmen ihtiyaci karsilayamadigindan dolay1 ti¢lii 6gretime
gecilmistir. Pratik kiz sanat okulu olarak kullanilan barakalar ilkokula devredilmis ve toplam
olarak 6 ayr1 binada egitim-O6gretim iiclii olarak siirdiiriilmekte iken 1984 yilinda yapilan 34
derslikli Tbn-iSina Ilkokuluna 2000’ e yakin dgrenci ve 30 6gretmen nakli yapilmustir. Boylece
Etlik Ilkokulu 2200 dgrenci ve 60 dgretmenle ikili dgretime gegmistir. Daha sonra 1992-1993
egitim-6gretim yilinda ilkdgretim Okuluna doniistiiriilmiistiir. 1997 yilinda hayirsever vatandas
Talia ve Yasar BAKDUR cifti tarafindan, okul bahcesi igerisine 18 derslikli ek bina yaptirilmasi
ile Etlik [lkdgretimOkulunun adi Talia Yasar Bakdur {lkdgretim Okulu olarak Ankara Valiligi
tarafindan s6zlesme geregi degistirilmistir. 6287 Sayili Kanun geregi okulumuz 14/06/2012
tarihinde Ortaokul olarak hizmet vermeye baslamistir.

Talia Yasar Bakdur Ilkokulu’nun yenilenmesi ¢alismasi nedeniyle Haziran 2018 itibariyle
Kegidren Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgili karariyla Barigyolu Ilkokulu binasina gegici
olarak tasinmis, 2021 yilinda eski binasina donmiistiir.

Okulumuzdan mezun olan iinlii kisi: Prof. Dr. ilber ORTAYLI

Halen okul miidiirliigline Dr.Fatih AYKURT bakmaktadir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iligkin; 3 hedef, 5 performans gostergesi mevcuttur.2019 yili son
aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay1 etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa siirede hizl1 yayilmasi ve
oliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglhik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgmn” olarak kabul edilmistir. okulumuz;
COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararim
agikladign dénemde tiim hazirhklarmi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak tamamlamistir. Bu siireg,
okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini cevrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarim
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2021 yilmn ilk yaris1 boyunca diinyada ve lilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim oOgretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilimin eylill ayinda baslamasiyla birlikte
iilkemizde kesintisiz yliz ylize egitim Ogretime geg¢ilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildigir bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gére 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangi¢
degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gergeklesme saglananlara iligkin degerlendirme yaptigimizda; 6zel
gereksinimi olan ¢ocuklar igin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salgimn ilk
yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erigim imkanlar kisith
olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis
ya da bir araya gelince salgimin bulagma riski nedeniyle kisitli sayilarla gergeklesmesi bu performans gosterge hedeflerine
ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gecilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim altyapisinin giiglendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda onceki yillara gore arttigim gostermektedir. Ogrenci basarisi ve Ofrenme
kazanmmlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plan gerceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin giliglendirilmesi, ortadgretime hazirlik

ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢ok konuda énemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.
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Tablo.4

Amac/ Performans Gosterge Sayisi 2020 2021 2022 2023
Hedef Ger¢eklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Ger¢eklesmesi
Ogrencilerin bir egitim dgretim 3,5 3.2 2,5 2
1.1 doneminde 20 giin ve iizeri
HEDEF | devamsizlik yapmamalari
saglanacaktir.
12 Ogrencilerimizin akademik
: basarilar1 ve sosyal faaliyetlere 81 82 83 84
HEDEF .
etkin katilimi artirilacaktir
Kendini yenileyen, gelistiren, | o
elindeki imkanlar1 aktif =
1.3 kullanabilen insan « 15 ) 29 )5
HEDEF | kaynaklariyla egitime ’ ’ ’
odaklanmis bir egitim kurumu
olmaktir

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu YoOnetim Reformu kapsaminda aliman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriillmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi kanununun 9° uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu ydnetmelige gore; stratejik
planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis
takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gegis takvimine goére Milli Egitim Bakanligi, 2019-

2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planimi hazirlayarak yiirtirliige koymustur.
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Tablo 5: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge Adi ve
Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15” inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik” hazirlanmigtir. Kanununun 60’ mc1 maddesi
Kalkinma planlar yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi
(DPT) ve diger ilgili kurumlarm 6ngériilen
stireclerinden gegerek yiiriirlige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak,

stratejik amaclar ve Slciilebilir hedefler saptamak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler uncu maddesi
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik
amac ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iligkin
diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1
yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica;
MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Y &netimi
Uygulama Yo6nergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayil1 TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda
stratejik plan hazirlanmugtir.

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklari * 1739 sayili kanunun23. maddesi,
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kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak
yetigtirmek.

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*Okul Oncesi Egitim Ve Ilkoégretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve {ist 6grenime
hazirlamak

* 1739 sayili kanunun *23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1
ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini

kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak

* Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim Kurumlar
Yo6netmeligi’nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

* Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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24. Ust Politika Belgeleri
Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA ILGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

BELGESI

Kegioren ilge Milli Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik . .

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yénetimi ve Idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonras1 Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi | Ogrenci  temel  6grenme  kazanimlarmin
Cercevesi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri
Kecioren Belediyesi |Amac 2 Hedef 2.2 Kegioren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarinuza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az
Plam %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirtlacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plam1 ve kamu hizmet dokiimii incelenmistir Stratejik plan

calismalari cercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

« Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢aligmalarmna
katilim saglanmigtir.

+ Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik

Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

* Stratejik planmn temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig

saglanmustir.
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Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani: Egitim

Faaliyet Alam: Yonetim Isleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam — Devamsizlik
Smif gegme

Smav Hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Sportif Faaliyetler

Futbol
'Voleybol
Basketbol

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Siir Dinletisi,
Akademik ve kiiltiirel geziler ve diger etkinlikler,

Insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Personelin gelisimi i¢in seminerlere katilim
Personel ziyaretleri
'Yemek, piknik, gezi vb. diizenleme

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okulun ihtiyag¢larin karsilanmasi i¢in biit¢e olusturma

. : S c Kayit
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Nakil isleri
Devam devamsizlik
Sinif gecme
Bursluluk
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Ortak yazili siavlar,
Denemeler,
Ulusal sinavlar (LGS)
. DYK Kursu
Ogrenme Ortamlarina Egzersiz Calismalari
Yonelik Faaliyetler
Ders Disi Faaliyetler Personel ve 6grenci gelisimi i¢in seminerler, Akademik ve

[kijltﬁrel anlamda yapilan geziler,
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2.6. Paydas Analizi

Sekil 1. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina
Ogretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismast uygulanmis olup Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuatl, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasit yontemi, alinan
goriislerin sonuglari, yasal ylikiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtmast uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonucglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen
sorun alanlari, kurumigi ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin
hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Tablo.8 PAYDAS LISTESI

2
ARE S
= <
PAYDASIN ADI | PAYDAS | \pDEN PAYDAS 2o Eig 2| =
TURU § E E é ﬁ <% =
= a
N & gl <
SJEd &3] o | B
Kecioren Di1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis h/{ugigrlugu?e bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan
ve e 1o dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve N N
Miidiirligi Paydas L
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlar1 I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas [ kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha V V V
uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}ln egllt'lm og'r'et'lm ortamlar1 ve imkanlarmin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ V
Kecgioren Di1s Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit D1
P s d Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Mubhtarliklar aycas
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Tablo.9.PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dis1

Paydas

Tiirii

Paydaslar Ig

Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <2<

< |

Memur ve Hizmetliler

< |2 ||| <2<

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

KECIOREN Belediye
Bagkanligi

Okulumuz kayit bolgesinde
yer alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar

{ice Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif- Dernek)

Okul Kantin Isletmesi (Varsa)

Okul Servis Isletmecisi
(Varsa)

< || <2 ||| <= | =< | < |=&]

< || © ||| |<

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Keg¢ioren Kaymakamligi

\/

Birlikte galis

flge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Birlikte ¢alis

Kayit bolgesinde yer alan okullar

Izle

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Baskanlar1

Caligsmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Okul Aile Birligi

Caligsmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

< |22 || <

Caligmalara dahil et

Kecioren Belediyesi

Bilgilendir

Staj Isletmeleri

Birlikte ¢alig

Izle

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklart

Izle
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Tablo 10: Ogrenci Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

OGRENCILER iCiN KONU BASLIKLARI Ortalama| %
01- | Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 4,74 % 94,8
02- | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,46 %89,2
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,74 % 94,8
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,36 %87,3
05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,43 %88,7
06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,96 %79,2
07- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 485 %97,2
kullanmaktadir.
08- | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,78 %95,8
09- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,41 %88,2
10- | Okulun igi ve dig1 temizdir. 3,86 %77,4
11- | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,68 %73,6
12- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,20 %64,2
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,98 %79,7

Ankete 212 6grenci katilmistir. 13 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orant %85,39

olup diizeyi iyidir.

Tablo11: Ogretmen Anket Sonuclari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI Ortalama | %
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 %100
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 %100
03- | Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,81 %96,3
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5 %100
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,81 %96,3
06- | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,07 | %81,5
07- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5 %100
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,81 | %96,3
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 5 %100
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 5 %100
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 5 %100
calisanlarla paylasir.
12- | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,44 | %889
13- | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5 %100

Ankete 27 6gretmen katimistir. 13 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orant

%970lup diizeyi 1yidir.
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Tablo12: Veli Anket Sonuglar:

VELI MEMNUNIYET ANKETI

VELILER ICiN KONU BASLIKLARI Ortalama | %
01- | Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gortisebiliyorum. 495 | %99
02- | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,87 | 9%97,5
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,82 | 9%96,5
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,65 %93
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,77 9%95,5
06- | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,38 %671,7
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,62 %92,5
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4,62 | %92,5

ediyorum.

09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 490 | %98
10- | Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,45 %89,1
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,25 | %85,1
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,68 | %73,6
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,07 | %81,6

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren

ogrenci-6gretmen-veli anket caligmalarina 212 6grenci, 27 O68retmen ve 201 veli katilmistir. Anket

sonuglart okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve

ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Ankete 201 veli katilmistir. 13 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet oran1 %89olup diizeyi iyidir.
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Tablo 13 Anket Sonug¢larina Gore Giiglii Zayif Yonler

Ogrenci Anketi Sonuglarina Gére Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemlerkullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogretmen Anketi Sonuglarina Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Her tiirlui 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuglarina Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Ogrenci Anketi Sonuglarina Gére Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gore Gostergelerimiz

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ogretmen Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Veli Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gore Gostergelerimiz

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7.0kul I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varlklarmi, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulumuzun okul i¢i analiz
stirecinde kullandig1 araglari, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler
Tablo5’te verilmistir.

Tablo 14.0Kkul i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 2023-2024 Egitim 6gretim yili itibariyle 750 6grenci vardir. Bu
ogrencilerden 392 o6grenci erkek, 358 o6grenci kiz dgrencidir. Okulumuz 6zel
egitim sinifinda 13 6grenci egitim gormektedir. Okulumuzda toplam 11 yabanci
uyruklu 6grenci (cogunlugu Irak kokenli) egitim gérmektedir.)

Akademik basar1 verileri

Karne basarilar1 yoniiyle oldukga basarili bir ortamdir. LGS basarilarini her yil
arttirmak i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okul Sporlar1 Basketbol birincisi.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda &grenme stilleri testi sene basinda 5. Siniflara uygulanmaktadir.
Yapilan testin sonuglart sinif rehber 6gretmenleri ve diger 6gretmenlerle
paylasilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz devamsizlik konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu &grencilere
yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde islemleri yiirtitmektedir.
Okul rehberlik servisimiz devamsizlik yapan &grencilerle gerekli calismalari
yapmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul grubunun 11-14 yas arasi olmasi, ergenlik déoneminde olmasi. Bu dénemin
ozellikleri gostermesi olumsuz davraniglara yol agabilmektedir. Donemin
ozelliklerine uygun rehberlik ¢calismalar1 okul rehberlik servisi ve

sinif rehber 6gretmenlerinin is birligi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda idarecilerle birlikte toplam 56 6gretmen vardir. Bunlardan 39tanesi
lisans mezunu 10 tanesi yiiksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin tamami hizmet i¢i egitime katilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 13 adet derslik, 1 adet kiitiiphane, 1 adet fen laboratuvari, 1 adet cok
amagli salon, 1 adet bilisim sinifi,3 adet 6zel egitim sinifi ile hizmet vermektedir.
Teknolojik alt yapimiz 6grenme ortamina uygundur. Koridorlarimizdaki panolar,
afisler, okul gazetesi ve bilgilendirici yazilar ile okul egitim atmosferi
saglanmaktadir. Okul kiitiiphanemiz ayni zamanda satran¢ atolyesi olarak
kullanilmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul ortam1 uyumlu bir ortamdir. Yapilan anketlerde de uyumlu oldugu ortaya
cikmustir.
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2.7.2. Okul Teskilat Yapisi

Tablo 15 . Okul Teskilat Yapist Tablosu

OKUL MUDURU | . R
OKUL-AILE BIRLiGI

OGYE

STRATEJIK PLAN Q MUDUR YARD. I—l REHBERLIK SERVISi

EKiBi

BURO HiZMETLERI | | YARDIMCI HiZMETLER

SATIN ALMA I | | MUAYENE VE KABUL

KOMIiSYONU KOMIiSYONU

KOMIiSYONLAR

KUTLAMA | INCELEME

KOMIiSYONU KOMIiSYONU

OGRENCI | .
KURULLAR OGRETMENLER

DAVRANISLARI
DEGERLENDIRME KURULU
KURULU
SOSYAL ETKINLiKLER ZUMRE OGRETMENLER SUBE OGRETMENLER
KURULU KURULU KURULU
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2.6.1. insan Kaynaklar

Bu boliim, Talia Yasar Bakdur Ortaokulunun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel
performans ic¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Okul personelimize
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu nitelikleri ve bunlarin analizi asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.

Tablol7 .Cahsanlarin Gorev dagilim

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle fletisim Kurma

Okul Politikalarmin Gelistirilmesi
Toplulukla fliskiler

Egitim Standartlarini izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk Tliskileri

Egitim Standartlarmin izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

Okul Miidiirii

Miidiir yardimecilar:

Ogrenci Rehberligi ve Danigmanlik

Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanlig1

Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarma Miidahale

Rehber Ogretmenleri

Ders Planlama ve Uygulama
Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ogretmenler

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitge Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Y 6netimi

Okulun Genel idari Destek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

SUSRCAEESCRDNE 1 O Dk W D — FEROSORESCRISE 1 N W B w0 o = (EIROSCAEESORIDRE

Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yo6netimi
Okul Etkinliklerine Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

Nownkwh =
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Tablo 18. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilisyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 2
Tablo ..... idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
7-10 Yil 2 100%
Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
44 12 56
Hizmet Siireleri
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Yil 10 3 13
16-20 13 3 16
20 ve iizeri 19 6 25

Tablo20Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

KONULARA GORE KATILIM SAGLANAN HIiZMET iCi EGITiM SAYISI
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili |Kisisel gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin (Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek

Okul Miidiirii 2020 yilina kadar 1 1 1
Midiir 2021 Yih
Basyardimcisi
Miidiir 2022 Yili 2 2 2
Yardimecisi

2023 Yih 1 1 1 1 1 1
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Tablo 21. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Gireve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
3 2 4 3 5
Tablo22 Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gore katithm saglanan hizmet ici egitim sayisi
RULlCbl Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar Kadin Erkek Kadin Erkek
34
2020 yilina kadar | 32 4 3
Ogretmen  |2021 Yili 25 3 26 1
2022 Yih 32 5 33 2
2023 Yih 35 4 34 2
Tablo 23 Ogretmenlerin Katilmadigi Hizmet Ici Egitim Programlar
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi il Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayist 26 2 25 2
Ogretmen 2021 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi 28 3 23 3
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayist 28 1 12 1
2023 Yil katilmayan 6gretmen sayisi 27 1 13 3
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Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam

1 Memur 1 iiniveriste 14

2 Hizmetli

3 Isci 1 ortaokul 28

4

5

6

Tablo 25. Calisanlarin Gorev Dagihm

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiru

Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Davramislart Degerlendirme Kurulu, Is Sagligi ve Giivenligi ve diger isler

Miidiir Yardimcisi

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyon — OAB — OGYE — ODDK, Rehberlik ve Psikolojik

Damsma Kurullari, Yéren ve Kutlama komisyonu, Ozel Egitim Komisyonu ve diger isler

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda 1739 sayili kanun ve Okul Oncesi Egitim Ve lkogretim
Kurumlart Yonetmeliginde belirtilen gérev sorumluluklart yapmak

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Personelimizin 6zliik dosyalarinin diizenlenmesi,

Tahakkuk (maas/aylik) konularinda mutemetlik gorevini yiirtitmek

MYS sistemi {izerinden okulun faturalarinin MEBBIS e islenmesi DY sisteminin siirekli takip edilmesi ve diger is ve
islemler

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okul binasimin i¢ ve dis fiziki temizligi bakimi, kismen onariminin yapilmasini saglamak ve yapmak,

Egitim 6gretimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine bildirilmesini saglamak ve diger is ve islemler
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Tablo 26. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
2 %. Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
n = :
= g o vb. Faaliyet Sayis1
3 ny k)
T |® |z z =
s ) = X © =
= b A~ n ;8 o)
=) ij g =2 7 — E > :g é
5 = ‘c‘; = 3 2] 2 ) >~ 2
» g, 2 | 3 % 2 = | B o 5
oz S 2 g P A = Z = ) -~
= — A < i 5) = 15) — ©
S o E g 5] g ) g 3} =t
<= > 5 s > RZs < = n = S R
= 2z | 2E = o o 2 o o =
@ O = = < :Q B B © o0 00 ©
A O wn = A O O O > O O >
2 2 0 1 105 | 40 155] 7 12 5
Tablo 27. Ogretmen Norm Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Fazla

1 Miidiir 1 0 1

2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 2 2 0

4 Simif Ogretmenligi 0 0 0

5 Ingilizce 5 5 0

6 Rehber Ogretmen 2 2 0

7 Tiirkce 8 8 0
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8 Matematik 7 7 0
9 Fen ve Teknoloji 5 5 0
10 Ozel Egitim 4 2 2
11 Teknoloji Tasarim 3 6

12 Sosyal Bilgiler 3 4

13 Gorsel Sanatlar 2 2 0
14 Beden Egitimi 4 4 0
15 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
16 Bilisim 2 2 0
17 Miizik 1 1 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ durumu, fiziki mekan durumu ile ilgili bilgiler asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 28.Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Bilgisayar 20 21 22 0
Akilli Tahta 23 23 24 0
Yazici ve diger donanimlar 7 7 8 0
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Tablo29. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1 Fiziki
Yetersizlik

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagcl Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Talia Yagar Bakdur Ortaokulu’nun mali kaynaklari ile ilgili bilgiler agsagida tahmini olarak

belirtilmistir .
Tablo30.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 35.000 TL 45.000 TL  |50.000 TL  |60.000 TL  |75.000 TL
OkulAileBirligi 10.000 TL 15.000 TL  [20.000 TL  |25.000 TL  (30.000 TL
KiraGelirleri 81.000 TL 90.000 TL  {100.000 TL |110.000 TL. {120.000TL
TOPLAM 126.000 TL  {150.000 TL (170.000 TL {195.000 TL |225.000 TL
Tablo31.HarcamaKalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel |

Onarim

Makine, Bilgisayar, Yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 32. Kiiltiirel Faaliyet Tablosu

Kiiltiirel 2021 2022 2023
Faaliyetler

Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen
Tarihi geziler 35 5 150 5 200 10
Okul tanmitim 120 2 115 3 150 3
gezileri
Piknik 700 40 700 40 700 40
Kitap Fuarlari 300 10 400 10 500 10
Bilim Gezileri 30 2 60 2 60 2

Tablo 33 Okulca diizenlenen panel, seminer, konferans vb... Tablosu

Panel, 2021
Konferans,
Seminer

2022 2023

Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen

Is-Kur Mesleki 120 3
Tamtim

165 3 170 3

Sefa KIZMAZ
(Okul Miidiirii)
Seminer

- 45

Ilce  Mesleki 95 4
Tanitim
Komisyonu

125 4 189 3

Tablo 34. Okulda yapilan 6rnek calismalar

Faaliyet

Yapilanlar

Ogretmen Kitap Okuma Atolyesi

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan her ay 6nceden belirlenen
bir kitap {izerinde degerlendirme yapilir.

Akademik ve Kiiltiirel Etkinlik Planlamasi

2023-2024 tarihinden itibaren bir y1l boyunca yapilacak olan
akademik ve kiiltiirel etkinliklerin planlamasi sene basinda
yapilmis ve bir takvime baglanmistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Analizi faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu

faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.

ilgili Mevzuat
Milli Egitim Sura Kararlari

iige Milli Egitim MGdurliga 2024-2028 Stratejik

Plani

MEB Strateji Belgesi
Cevresel Diizenlemeler
Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

12.Kalkinma Plani
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir  Dagilimindaki

Farklilhk
Calisma ve bos zaman egilimleri
Toplumdaki etkili degerler

Orta Vadeli Program
Kiresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikl yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler/ Firsatlar ve Tehditler

Tablo35.GZFT Listesi
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

Donanimli bir okul olmasi, Okul alanimizin genis olmamasi,
Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmast, Hayat boyu kapsaminda yeterli egitim verilememesi,
Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi, Halk egitim merkezi ile isbirliginin az olmasi,
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve Kapal1 spor salonunun olmamasi,
isbirligi, Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi,
Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi, Bazi velilerin halen okul hayatmin 6nemine
Ogrencilerde cok ciddi anlamda disiplin gerektirecek Inanmayist,
davranislar olmamasi, Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan
Sosyal konulara duyarli ve pedagojik konularda bilgi yeterince benimsenememesi,
sahibi yoneticilerin bulunmasi, Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince
Bilisim teknolojilerinin etkili kullanilmasi, gelismemesinden kaynaklanan ig kaybinin olmasi,
Okulumuz merkezde ve biiyiiksehirde olmasi, Kurum personelinin bir kismimin gelisime (teknolojik,
Okul ¢alisanlarinin isbirligine ac¢ik olmasi, mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi,
Okulda tekli egitim yapilmasi, Teknolojinin  tim toplumu oldugu gibi okul
Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi, paydaslarini da olumsuz etkilemesi

Tiim branslarda yeterli 6gretmenin bulunmasi,
Okulda ¢ok amagli salonun olmasi,

Okulda fen laboratuvarmin olmasi ve aktif bir sekilde
kullanilmasi,

Mevcut personelin tecriibe ve giiciinii caligmalara
yansitryor olmast,

Ogretmenlerin smiflarda etkilesimli tahtadan
yararlanabilmesi,

Okula ulagimin kolay olmasi,

Giivenlik 6nlemlerinin olmasi,

Kameralarin olmasi,

YoOnetim ve 6gretmen kadrosunun yenilige acik olmast
Ozel egitim smifinin olmasi,
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Firsatlar Tehditler
Okul aile birliginin etkin ¢aligmast, Ogrencilerin iletisim araglarmi  amacma uygun
Bilgisayarlarimizin bulunmast, kullanmamalart,

Yapict bir egitim kadrosuna sahip olusu,

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor
olmasi,

Birgok 0gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize
her tiirlii destegi vermeleri,

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-
ogretim faaliyetlerine destek vermesi,

Kurum personelinin  verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin olmasi,

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin

ve islemlerini

okulumuzun/kurumumuzun is
kolaylastiriyor olmast,
Okul ¢evresinde fazla ig yerinin olmamasi,

Ogretmenler aras1 yeniliklere acik olmast,

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinm olmamasi,
3. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giighigii,

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi,
Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla

olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi,
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Tablo.36

2.9.2. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi | Tespitler Intiyaclar

Asamalan

Uygulanmakta *Covid-19 salgini ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine
Olan depremleri sebebiyle planlanan bazi | uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini

Stratejik Planin faaliyetler gerceklestirilememekle gercgeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
Degerlendirilmesi birlikte genel olarak hedeflere

ulasma diizeyi yiiksektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik islemlerini
yiiriitecek subenin eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

» Mevcut uygulamalarmn 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarmin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi

» Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

Paydas Analizi *Ailelerin okul 6ncesi egitime * Aile egitimlerine devam edilmesi
iliskin farkindalik diizeyinin « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
yeterince yiiksek olmamasi mekanizmalarinin gii¢len dirilmesi
* Ailelerin akademik kayg1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve * Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
kiiltiirel etkinliklere daha az olusturulmast ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
gondermeleri piyasasina kazandirilmasi
* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan + {1gili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
ve ogrencilerin gelisimlerine katki egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Insan Kaynaklar1 * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan + Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
Yetkinlik Analizi ihtiyaclar dogrultusunda ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1

farkindaliklarinin gelistirilmesi

« Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla
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saglanamamasi » Ogretmen ve
yoneticilere verilen mesleki geligim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiiltiirii

*Okullarimizda gevre ve iklim

*Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Analizi degisikligi konusunda yeterli Kurum ig¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
duyarlilik ve farkindaligin hayata gecirilmesi
olmamasi
* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi
Teknolojik ve *Dijital icerik ve uzaktan egitim *Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi * Dijital doniisiimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi
ogrenme firsatlarmin sunumunu * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmasi
* Teknolojik gelismelerin » Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireglerinde hizl1 | eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
degisiklikler ve yenilikler getirmesi | yapilmasi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara | * Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarimni
iliskin meslek standartlarinin karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
belirlenmemis olmasi * Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna | ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yonelik dijital igeriklerin yeterli yeterliliklerin gelistirilmesi
diizeyde olmamasi
* Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri ve | Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde

uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
geligsmelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizli gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(tilkeler aras1 anlasmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

politikalar olusturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

* Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi ig
birliklerinin gii¢clendirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1.MiSYON

Ogrencilerin cevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislar1 kazanmalari, olaylara ¢ok
yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalari, sosyal
ve duygusal yonden saglikli yetigmeleri i¢in her tiirlii imkan1 hazirlamaktir. Milli ve Manevi degerlere bagl,
Atatiirk’lin “Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikmak™ idealine inanan, kendisi ve toplum ile barisik, bilime
onem vererek iletisime agik, ruh saghigi ve gelisimi iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte
sentezleyen, yabanci dil 6grenmenin ihtiya¢ oldugunu bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum

yetistirmektir.

3.2.VIZYON

Bilimsel teknolojilerin 151ginda okuyan, okutan, arastiran, Ozgiir diisiinen, sorunlar1 ¢ozebilen,
baskalarinin haklarma saygili, iilkesine kars1 sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda hukukun istiinliigiine
inanan, gelisime agik, ¢cevre bilinci yiiksek, kendine giivenen, katilimc1, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan
yetistirmek icin egitim 6gretim kalitesini siirekli yliksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonde gelismis,
yiiksek ahlaki degerler kazanmis, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren Tirkiye Yiizyilina yakisan

ornek alinan bir egitim kurumu olmaktir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Insan hak ve ozgiirliiklerine saygili
2) Sevgiyi ve hos goriilii
3) Atatiirk ilke ve Inkilaplarmna bagli.
4) Tirkiye Yiizyilina yakisan
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar, Hedefler, Gostergeler ve Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.

ERiSiM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik y&nlerini
Hedef 2.1 RS e .

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o A o .
AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢aligmalara yer
Hedef 3.1 . e
verilmesi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK |Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 4.1 by SR .

giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 4.2, Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul

giivenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

; Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
STRATEJIK . o . . e .. .
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
AMAC 5. < L . .
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
) dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 6.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

41



TEMA: ERIiSIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
AMAC 1.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangi|2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi |¢c Degeri |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran |30 10 11 12 13 14 15
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig 30 70 75 76 77 78 79
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri dziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 7 6 5 4 3 2
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%) 20 0,06 0,05 0,04 0,03 0,02 0,01

Koordinator Birim [DYK dan sorumlu miidiir yardimeist

Isbirligi Yapilacak | Ziimre baskanlari

Birim(ler)
Riskler Yabanc1 uyruklu 6grencilere ulagamama, salgin hastaliklar
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast

saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 31.807.540

Tespitler Dyk kursuna kayit yaptiran dgrenci azlifi nedeniyle kurslar kapatilmistir.

Thityaclar Dyk kursuna yeterli sayida 6grencinin bagvurmasi gerekiyor.
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TEMA: KALITE

SNSRI AW LG 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
.. . Hedefe Baslangic (2024 2025 |2026 ({2027 |2028
HE N D T (e i Etkisi (%) |Degeri  |Hedef |Hedef |[Hedef |[Hedef |Hedef
Matematik 10 65 58 59 60 61 62
Tiirkce 10 77 78 79 80 81 82
PG 2.1.1 Y1l sonu basar1 ortalamasi Fen Bilimleri 10 75 76 77 78 79 80
Sosyal Bilimler |10 75 76 77 78 79 80
Yabanci dil 10 70 71 72 73 74 75
PG 2.1.2 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 20 8 9 10 11 12 13
PG 2.1.3 Okulun katilim sagladig: ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 2 6 7 8 9 10
Bir egitim ve &gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG2.14 yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10 1 2 3 4 S 6
PG 2.1.5 Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orant |10 0 10 11 12 13 15

Koordinator Birim

Miidir Yardimcilar:

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Brans 6gretmenleri, kiitiiphanecilik kuliibii

Riskler

Kitap yetersizligi, yabanci dil 6gretmen yetersizligi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Blaateitey S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 31.807.540

Tespitler Ogrencilerimizin kitap okuma oraninin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ihtiyaclar Ogrencilere kitap okuma saatleri yaptirilmasi gerekir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 2 3 4 5 6
Koordinator Birim Okul Miidiirii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |Okul Aile Birligi
Riskler Yetersiz bagislar
s S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler e
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 53.012.567
Tespitler Okulumuzun WC lerinin kapilarinin ve bahgemizdeki ¢ocuk parki ¢ok eskimistir.
ihtiyaclar Okuldaki tiim WC’lerin kapilarinn yenilenmesi ve okul bahgesindeki gocuk parkinin yenilenmesi gerekir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) |¢ Degeri |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0

PG 4.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim|Ogretmen 10 67 67 67 67 67 67
alan sayist Ogrenci 10 256|258 [260  [270  [275  |280

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Ogretmen 10 0 67 67 67 67 67
konularda egitim alan kisi Sayi1s1 Veli 10 0 100 120 140 160 180

PG 4.14 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile  |Ogretmen 10 67 67 67 67 67 67
ilgili konularda egitim alan kisi sayis1 Destek personeli |10 4 4 4 4 4 4

PG 4.1.5 Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda |Ogrenci 10 256 258 260 262 280 300
verilen egitim alan kisi sayisi Ogretmen 5 67 67 67 67 67 67

Veli 5 100 110 120 130 140 150
Koordinator Birim Miidiir Yardimcilar

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Okul Rehberlik Servisi ve Brang Ogretmenleri

Riskler Ogrencilerin sosyal medyayr amaglar1 diginda kulanmalr

Stratejiler S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde
ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 10.602.513
Tespitler Akran zorbalig1 ile ilgili egitim alan veli ve 6gretmenimiz yoktur.
Ihtiyaclar Akran zorbalig1 konusunda egitim verecek bir uzman
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
AMAC 4.
Hedef 4.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul giivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Degeri |Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 4.2.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayisi 30 100 125 150 175 200 225
PG 4.2.2 Sivil savunma egitimlerine katilan gretmen sayisi 30 10 11 12 13 14 15
PG 4.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 40 2 3 4 5 6 7
Koordinator Birim Miidiir Yardimcilari
isbirligi Yapilacak [l-ilge hizmetici egitim birimleri
Birim(ler)
Riskler Okul malna zarar verilmesi
Stratejiler S1. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.602.513
Tespitler Yiiz yiize egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisinin azlig
Ihtiyaclar Sivil savunma konusunda egitim verecek bir uzman
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TEMA:
STRATEJIK

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

AMAC 5. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Ej‘sla“g 2024|2025 2026 2027  |2028
Etkisi (%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
HE Sl ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 20 10 1 12 13 14 15
PG 5.1.2 Bir egitim ve §g§etim yilinda "}/jarel, .ulusal ve uluslararasi proje, 20 10 1 12 13 14 15
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
PG 5.1.3 Okulfla bir egitim' ve 6gretim y111nda}' gelen§ksel cocuk oyunlart alt 20 10 15 20 25 30 35
baglifinda en az bir faaliyete katilan dgrenci orani (%)
PG 5.1.4 O}(ulc.ia bir egiti_r.n ve Ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina 20 0 1 1 1 1 1
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
Koordinator Birim Miidiir Yardimcilar
{;ﬁ;‘::g;gapllacak Beden egitimi 6gretmenleri, brans 6gretmenleri, il-ilge ARGE Birimi
Riskler Okul bahgesinin yetersizligi spor salonu bulunmamasi
S1 Her bir o6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
s S5 Okul bahgeleri gocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
Stratejiler kullanilacakt
ullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modillinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanmimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 53.012.567
Tespitler Okulumuzda geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik bir alan yoktur.
Ihtiyaclar Geleneksel ¢ocuk oyunlarmin diizenlenebilecegi bir alana ihtiyag vardir.
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‘TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 6.
Hedef 6.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi (2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |¢ Degeri |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 6.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel Yonetici |20 0 1 1 1 1 1
sayist Ogretmen |20 1 2 2 2 2 2
PG 6.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel |Yonetici |20 1 2 2 2 2 2
saytst Ogretmen |20 5 6 6 6 6 6
PG 6.2.3 Doktora egitimini siirdiiren personel sayisi Yonetici |5 0 0 0 0 0 0
Ogretmen |5 0 0 0 0 0 0
PG 6.2.4 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayist |Yonetici |5 0 0 0 0 0 0
Ogretmen |5 0 0 0 0 0 0
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Universiteler

Riskler

Yiiksek lisans i¢in program ayarlanmasi

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.602.513

Tespitler Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmenimiz yoktur.

Ihtiyaclar Yiiksek Lisans yapan 6gretmen sayisi artirilabilir.
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4.2. Maliyetlendirme

A AR

)24

Genel Biitce 250.000 270.000 310.000 350.000 380.000

Okul Aile Birligi 65.000 70.000 80.000 95.000 100.000

Kira Gelirleri 75.000 80.000 95.000 100.000 110.000

Diger 110.000 120.000 140.000 155.000 170.000

TOPLAM 20.690,885 27.725,786 37.707,069 52.035,755 73.890,772

AMA ) )24 ( 026 | )28 B oplz
AMAC 1 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
Hedef 1 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
AMAC 2 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
Hedef 1 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
AMAC 3 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
Hedef 1 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
AMAC 4 2,069,089 2,772,579 3,770,707 5,203,575 7,389,077 21,205,027
Hedef 1 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
Hedef 2 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
AMACS 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
Hedef 1 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
AMAC 6 2,069,089 2,772,579 3,770,707 5,203,575 7,389,077 21,205,027
Hedef 1 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
Hedef 2 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
AMAC TOPLAM 20,690,885 27,725,786 37,707,069 52,035,755 73,890,772 212,050,267
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma

stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasmndaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

D N N NN

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 212,050,267 TL’lik

kaynagmelde edilecegi diisiiniilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak {iistteki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin
tahmini olarak 212,050,267TL’lik bir harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag

maliyetlerine iliskin iistteki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

51



Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca ylriitiilen
faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini a¢ikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yliriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve

bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 37 Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans (Hedefe |Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri [Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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