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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢cbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam
sabir ve dayamkhhk ile calismalarim1 ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da
yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarhg: goze almaktan cekinmemelerini
tavsiye ederim. Bilyiik tehlikeler Oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrh
olduklarimi tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde

olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

M.E.B. Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi dogrultusunda okulumuzun gelecegine yon
vermesi, egitim ve Ogretimimizde yer alan  Onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallastigimiz ve
kurumsallasmak zorunda oldugumuzun gostergesi olan 2015-2019 stratejik planlama g¢aligmalarimizi

tamamlamig bulunmaktay1z.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirk Milli egitiminin temel amagclar1 dogrultusunda Ulkemize
nitelikli bireyler yetistiren, bilimsel yontemler ve ortak akil temelinde yiiriittiigi ve sonug¢landirdigi

caligmalarla egitim-6gretime etkinliklerine dinamizm katan bir kurumdur.

Stratejik planlanmayla okulumuzun vizyonun ve misyonunun dogrultusunda belirttigimiz hedeflere dogru

daha emin adimlarla ilerleyebilecegimizin farkindayiz.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik planlama ekibimize, Ogretmenlerimize, Ogrenci

velilerimize, ¢calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Abdulkadir GUROL
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GIRiS
Egitimin rastlantilara birakilmamasi i¢in planlama yapmak gereklidir. Bu amacla uygulamaya
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi geregi, Kamu idarelerinin

stratejik plan hazirlamalar1 hiikme baglanmis olup, yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlama ytikiimliliigii getirilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak ‘stratejik planlama’ temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine,
giiclendirilmesine destek olacaktir.

Okulumuzun 2015-2019 yillarim1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 3 stratejik
hedeften olusmustur.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
Stratejik Planlama EKibi



. BOLUM

STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kanun’da Ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikkiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarn, kalkinma programlari ve programlarla
iliskilendirilmesine y&nelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ”in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete)
yayimlanmasinit miiteakiben Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile
ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur. Okulumuzda ikinci stratejik planlama ¢aligmalari, 2015-2019
tarihli programin Ankara Milli Egitim Miidiirliigi tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara

04.12.2013 tarihli ve 2849925 sayili yazisinin duyurulmasiyla baglatilmustir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik \Il’/lanlama Is Takvimi

_____ e e e

: Tarihi 1 | Faaliyet 1 | Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

I Gelisim |,  Mevzuat I Alanlart ile : Paydas I e PEST Analizi

X ! Analizi | Sunulan | Analizi I o GZFT Analizi

! 1 I Hizmetler : i o Ust Politika Belgeleri Analizi

- Lo T L= =
Vv

Sorun ve Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Strateiik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

Ar-Ge birimlerinde gorevli 6gretmenlerden egitimler alinmistir. i¢ ve dis paydaslarm katkilarinimn
alimmas1 amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler degerlendirilmistir.
Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli galismalar diizenlenmis, bu ¢alismalarda GZFT analizi
basta olmak {izere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup
caligmalar1 yapilmstir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26 Sayili
Genelge ile 2015-2019 stratejik plan calismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik

programinda Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulan ekip ve kurullar ile
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siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Ozdegerlendirme anketleri, Misyon, Vizyon, Temel degerleri
belirleme Formlar1 okulumuz ¢aliganlarina ve diger paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri alinmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas etki
matrisi ile Onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup caligmalar
sonuglarmma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum calisanlarinin ve
okul/kurum yoneticilerinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de gbz Oniinde
bulundurularak goriisleri alinmis Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu ¢alisma bize
okulumuzun mevcut durumunu géstermistir.
Durum analizi sonuglarina goére vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen temalar
dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.

2015-2019 yillarin1 kapsayan okulumuzun Stratejik Plan1 3 Tema, 3 Stratejik Amag ve 3 Hedeften
olugmaktadir. 26/05/2015 tarihinde yapilan OGYE/KALITE KURULU toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda

stratejik plana nihai hali verilmistir.
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STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

ILCE MEM
Onerileri i
Stratejik ILGE MEM
Durum
Plan Analizi
Calistaylari nailzl
Talia Yasar
. Bakdur
Ust Politika Ortaokulu Alanyazin
. 2015-2019
Belgeleri Stratejik Plan taramasi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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1. BOLUM

DURUM ANALIZI



A. TARIiHIi GELiSIM

Okulumuz 1932 yilinda gegici bir bag evinde ilkokul olarak ac¢ilmistir. Bu semtin tek ilkokulu
olarak tek katli, 2 derslikli ve toplam 97 &grenci ile Ilkokulu olarak 6gretime baslanmistir. Etlik
[lkokulu 1945 yilinda 4 derslik olarak insa edilmis ve 1954 yilinda simdiki A blok binasinin zemin kat1
5 derslik olarak yeniden yapilmistir.1960 yilina dogru sehrin gelismesiyle, Etlik semti de gelismis ve
imar planindan ge¢mistir. Niifusun ¢ogalmasiyla orantili olarak binanin 2.kat1 da yapilarak derslik
sayis1 10 olmustur. Okulumuz bahgeli bir okul olarak gelismeye devam etmistir.

1970°’li yillarda ¢evrenin hizla gelismesi, Yerlesim yerlerinin artmasi ve Ogrenci sayisinin
cogalmasiyla ikili 6gretime, daha sonra da ti¢lii 6gretime gegilmistir. Okulumuza ek olarak 5 derslikli
bir bina yapilmis, birka¢ yil sonra ihtiyaci karsilamayinca 2 katl, 7 derslikli yeni bir bina daha
yapilmaistir.

Derslik sayis1 22 olmasina ragmen ihtiyaci karsilayamadigindan dolayi iiglii 6gretime gegilmistir.

Pratik kiz sanat okulu olarak kullanilan barakalar ilkokula devredilmis ve toplam olarak 6 ayri
binada egitim-6gretim iiclii olarak siirdiiriilmekte iken 1984 yilinda yapilan 34 derslikli Ibn-i Sina
[lkokuluna 2000> e yakin dgrenci ve 30 dgretmen nakli yapilmistir. Béylece Etlik Ilkokulu 2200
ogrenci ve 60 Ogretmenle ikili 6gretime ge¢mistir. Daha sonra 1992-1993 egitim-6gretim yilinda
[kogretim Okuluna déniistiiriilmiistiir.

1997 yilinda hayirsever vatandas Talia ve Yasar BAKDUR ifti tarafindan, okul bahgesi icerisine
18 derslikli ek bina yaptirilmas: ile Etlik ilkdgretim Okulunun adi Talia Yagar Bakdur Ilkogretim
Okulu olarak Ankara Valiligi tarafindan sdzlesme geregi degistirilmistir.

6287 Sayili Kanun geregi okulumuz 14/06/2012 tarihinde Ortaokul olarak hizmet vermeye
baslamustir.

Okulumuzdan mezun olan iinlii kisi: Topkap: Sarayr Miizesi Eski Miidiirii Prof. Dr. Ilber
ORTAYLI

Halen okul Miidiiriimiiz Sayin Abdulkadir GUROL gérevine devam etmektedir.
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TALIA YASAR BAKDUR ORTAOKULU’NUN BUGUNKU DURUMU

Okulumuzda halen 336 erkek , 308 kiz toplam 644 ogrenci dgrenim gormektedir.iki bilisim
teknolojisi siifi,bir fen ve teknoloji laboratuari,bir teknoloji ve tasarim atdlyesi,bir kiitiiphane,bir ¢ok
amacli salon,bir 6zel egitim sinifi,bir okul dncesi sinifi ve 14 derslik bulunmaktadir.Olanaklar 6lgiisiinde

egitim-ogretimde teknoloji etkin bir sekilde kullanilmaya ¢alisilmaktadir.

Okulumuzda su anda Miidiir,2 miidiir yardimcisi,57 &gretmen,] kadrolu VHKI,1 kadrolu
hizmetli,2 hizmet alimiyla yardimei personel gorev yapmaktadir.

6287 Nolu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle
okulumuz ortaokula donmiistiir. Okulumuz halen tek bina 14 derslik ve 644 6grenci ile egitim-6gretime

devam etmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimlillikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yikiimliliikler ve
mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina
katki saglamustir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak {izere
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
e 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

1. Yonetim Hizmetleri

=

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri yapmak.
Bulundugu gorev alanindaki egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini
tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek.

2. Insan Kaynaklari Hizmetleri

Okul Miidiirliigiine bagli gorevli personel igin dgretmen bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Ilge ve Il ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek.

flge ve il icinde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri taleplerini Ilge ve il Milli Egitim Miidiirliigiine sunmak
Thtiyac halinde vekil ve iicretli dgretmen gorevlendirilmesini [lge Makamina teklif etmek ve alinacak onay
dogrultusunda islem yapmak.

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonug¢landirilmasini saglamak.

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak.

So6zlesmeli personelin is ve islemlerini ylrtitmek.

Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

Personelin 6zlik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.

Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi i¢in gerekli islemleri yaparak ilgili makama iletmek.

3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim amaglariin okul ve
kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak.

Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini
takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicti, yikic1 ve zararl etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak.

Ogrenciler ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak i¢in gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak,
ilgililerle devamli isbirligi yapmak.

Okullarda Rehberlik Servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimdan gelistirilmesini
ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

Kegioren RAM ile gerekli koordinasyonu saglamak.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.

[lkokuldan itibaren &grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli galisma
aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak.

Kurumun ders ve laboratuvar arac ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaclart
tespit etmek, planlamak ve ilgili yerlere iletmek.

Yurt disinda 6grenim goriirken yurda donen, ilkokul 6grencilerinin nakil islemlerinin mevzuata gore yiiriitiillmesini
saglamak.

Okul komisyon ve kurullarinin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak.

Okul da toplum ve insan saglig ile ilgili halka acik kurs ve seminer diizenlemek.

Ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, sporcu dgrencilere gerekli saglik
hizmetlerinin verilmesi i¢in koordinasyonu saglamak.

Okul da egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili
makamlara rapor sunmak.

Okulun verdigi diploma ve belgeleri hazirlamak, onaylamak ve bunlara ait evraklari arsivlemek.

Ogrencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari vb. amatdr faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri yiiriitmek.

Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiirtitmek.

I1Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin
islerle ilgili verilen gorevleri yapmak.

Okul Aile Birliginin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak.

Okul da yapilan egitici ¢aligmalari ilgili yonetmelige gore denetlemek, 6rnek calismalari gevreye duyurmak ve
tesvik edici yarismalar diizenlemek.

Okul da saglik, beslenme, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi igin tedbirler
almak.

4. Biitce-Yatirim Hizmetleri

QoINS

SUESRCIEE

Tlge sinirlar icindeki il ve Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile il ve Bakanligin diger
imkanlarindan, okulun faydalanmasini saglamak.

Okulun egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim iglerini yiirtitmek.

Bakanlik, 11, ilge ve Kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin
saglanmasi igin ilgili makamlara teklifte bulunmak

Genel Biitceden Okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak alinmasini saglamak.

Okulun egitime iliskin tahmini biitcesini hazirlayarak TEFBIS sistemine girmek, Ilge ve il MEM’e sunmak.
Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

Diger her tiirlii parasal is ve islemleri yapmak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

N =

Okul i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak.
Sivil Savunma Teskilat1 ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

R

RO

Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere
gore 6grenci dagilimini planlamak.

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve
gelistirmek.

Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumlarini gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak.

Okul genelinde basari, disiplin vb. durumlarini takip etmek ve degerlendirmek.

Ogrenci ve dgretmenlerin okulda dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin gerekli caligmay1 yapmak.
Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiillmesini saglamak igin arastirma ve planlama yapmak.

Tablo 5: Yasal yikimlilikler ve mevzuat analizi tablosu. Kaynakga: MEM mevzuati
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C. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alani altinda
gruplandirtlmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

1. EGITIiM-OGRETIM HiZMETLERI

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okul
ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

2) Okulun egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yiriitiilmesini takip etmek, okul
ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki c¢alismalar ile yakindan ilgilenerek,
caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4) Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini ylikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayimnlardan korumak
icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Ogretim yili basinda ve sonunda okul yoneticileri ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi igin gerekli programlart hazirlamak,
caligmalar1 degerlendirmek,

8) Okuldaki Ogrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda yonetici,
ogretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okulun egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in
ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi oneyici tedbirler almak, dgrenci iist disiplin
kurulu hizmetlerini yiirtitmek,

12) Ogrencilerin, serbest zamanlarmni sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amatdr
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiirlitmek,

14) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

15) Okulun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gerec, 6diil ve diger benzeri
ithtiyaglar saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

17) Okulda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin
gorev ve izin islerini tist kuruma iletmek,

17) Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

18) Okulda ogrencilerin periyodik tarama ve asilama iglemlerinin zamaninda yapilmasini, sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

19) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

20) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

21) Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

22) Okulda 6zel egitim smiflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi igin tedbirler
almak,
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23) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

24) Okulun, ders ve laboratuvar ara¢ ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarini tespit etmek,

25) Egitim arag¢ ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler
almak,

26) Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak,

27) Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

28) Okulda aynmi smifi okutan Ogretmenlerin zaman zaman toplanarak program degerlendirmesi ve
verimliligi artiric1 ¢aligmalar yapmalarini saglamak,

29) Her 6gretim yil1 basinda kayit bolgesinde sistem diginda 6grenci biraktirmamak,

30) Okulda egitici calismalar yonetmeligine gore yapilan calismalart denetlemek, 6rnek calismalari
duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek.

2. BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar yiiriitmek.

2) Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek.

3) Inceleme, tanima ve arastirma amaglh gezilerin diizenlenmesini saglamak.

4) Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak.

5) Okulda okuma aligkanliginin artirici galismalar yapmak.

6) Atatilirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Caligmalar Yapmak.

7) Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

8) Cesitli spor dallarinda Ggrencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin ve g¢alismalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigsmalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek.

9) Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak.

10) Satran¢, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin dgrencilerle taninip oynanmasini saglamak.

3. ARASTIRMA, GELISTIRME VE PROJELER

1) Okul Stratejik Planinin hazirlanmasini saglamak.

2) Stratejik Planin uygulanmasini izlemek.

3) OGYE ¢alismalarmi takip etmek.

4) Okulda yiiriitiilen Bu Benim Eserim Projesi, yasayan degerler projeler, degerler egitimi projelerini takip
etmek.

5) AB projeleri ve diger kamu kurumlari ile ortaklasa yiiriitiilen projeleri takip etmek.

6) EKYS siirecini takip etmek.

7) Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu toplant: siireglerini takip etmek.

8) Istatistik verilerini toplama ve analiz etme siireclerini yiiriitmek.

9) Brifing bilgilerini toplama ve paylagimini saglamak.

4. OLCME VE DEGERLENDIiRME

1) Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak.

2) On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek.

3) Gegirilen teftis ve rehberlik denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirmek.

4) Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak.

5) Idare aleyhine agilan davlarla ilgili islemleri yiiriitmek.

6) Yargi kararlarin1 mevzuat uygun olarak uygulamak.

7) Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda {ist birimlerden goriis alma ve bunu
paylasmak.

5.YONETIM VE DENETIM

1) Yonetimsel is ve islemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

2) Personelin kisisel gelisimlerini saglayici ¢calismalar yapmak.

3) Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde goreve gelmesini ve islerini yerine getirme igin
diizenlemeler yapmak.
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4)

5)
6)
7)
8)
9)

Yiiriitiilen yonetimsel islerle ilgili {ist birimleri bilgilendirme yapmak.

Okul ili ilgili bilgileri siirekli glincelleyerek ulasilmaya hazir halde bulundurmak.

Ust Birimlerce ve kurumca diizenlenen toren, toplanti, kurul ve komisyonlara istirak etmek.
Protokol kurallarini uygulamak.

Personele rehberlik etmek.

Personele uygun calisma ortamlart saglamak.

Personelin katilimciliginin artirmak.

10) Personelin moral gelisimine katkida bulunmak.

11) EKYS ve Stratejik Plan hazirlama ve uygulama anlayisini benimsetmek.

12) Basin ve Halkla ile ilgili isleri yerine getirmek.

13) ildeki ve beldedeki egitim galigmalarin yakindan izlemek.

14) Okul web sitesini olusturma ve giincellemesini yapmak.

15) Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim g¢evresi ile paylasma getirmek.

16) MEBBIS sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek.

17) TEFBIS sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek.

18) Evrak islemlerini yiiriitmek.

19) Arsiv islemlerini yiiriitmek.

20) Caligma saatlerini ve gorev dagilimini hazirlama ve uygulamak.

21) Okul fiziki mekanlarin da bulunmasi zorunlu dokiimanlar1 bulundurma ve giincellemek.
22) Siireli is ve islemleri takip etmek.

23) Akilli Tahta ve bilgisayar laboratuvari uygulamasinin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

6.FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Ders arag¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarmi dgrencilere ulagtirmak,
Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiirtitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiirlitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger iglemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.,

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

10) Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara kargi korumak igin gerekli tedbirleri almak, her

tiirlli tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalar yerlestirmek,

11) Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak,
12) Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS Sistemine islemek, iist birimlere bildirmek ve

gerekli tedbirleri almak,

13) Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve bakim islerin

yaptirmak.

8. SIVIL SAVUNMA HIiZMETLERI

1) Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri
almak.

2) Sivil Savunma Teskilat1 ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiillmesini temin
etmek.

9. BUTCE-YATIRIM HiZMETLERI

1) Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

2) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

3) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini yiiriitmek.

4) Diger her tiirlii parasal iglerini yapmak.

Tablo6: Faaliyet alanlari ve hizmetler tablosu Kaynakca: MEM mevzuati
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D. PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZI VE GORUSLER

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu’nun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar tanimlanmistir. Kurum i¢i paydas

kimligini 6grenci, veli ve ¢alisanlardan olusturmustur.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu olarak faaliyetlerimizi Olgmek {iizere, midiir, midir

yardimcilari, 6gretmenler, calisanlara ve velilere, yonelik i¢ paydas anketi uygulanmistir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Miudirliigii 2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamak amaciyla
paydaslarimizin goriisleri 6zdegerlendirme memnuniyet anketleri ile alinarak analiz edilmistir. Anket

sonuclarinin degerlendirilmesinde;

Veli anketi sonuclarima gore giiclii yonlerimiz;

Ogrenci isleri 94 Ulasilabilirlik 89 Tletisim 86 Ders programlari 84

Giivenilirlik 81 Ders arasi 82 Odiil 82 Olumlu davranis kazandirma 85

Tablo 7:2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Istatistikleri

Ogrenci anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Giivenilirlik 75 Kararlara katilim 76 Olumlu davranis Kazandirma 73

Tablo 8: 2014 dzdegerlendirme anketi Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Istatistikleri

Calisan anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Kariyer Kararlara Yonetimden Okulda
1y 79 81 iletisim | 88 ) 77 | bulunan arag 80
gelistirme katilim Memnuniyet gereg

Tablo 9: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Istatistikleri

Veli anketi sonuglaria gore zayif yonlerimiz;

Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler

(varsa) 65 Okulun Fiziki Ortami 64

Tablo 10: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Istatistikleri




Ogrenci anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;

L ikayetler (Dinleme
Okulun Fiziki Sl. Y ’ Okul/Kurum .. .
Ortami & g;lﬁafm‘:;mma ve = Hizmetlerine Ulasma 66 | Glvenlik c2

Tablo11: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Talia Yagar Bakdur Ortaokulu

Calisan anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;

DESER (i), Takdir-Tanima
motivasyon, kariyer, 41 36 | Okulun Fiziki Ortam1 48 | Takdir-tanima sistemi 36

ekipman vb.) Sistemi

Tablo 12: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu

Genel Memnuiyet oranlarimiz ise:

Veli anketi sonuglarina gore; %79,5, 68renci anket sonuglarma gore; %72, calisan anketi
sonuglarina gore ise, %70 oldugu goriilmektedir.

Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
kendimizi gelistirebilecegimiz alanlarimiz, okulumuzdan beklentiler, basarili ¢alismalarimiz,
eksiklerimiz ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer almistir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
KURUM iCi ANALIzZ
A. ORGANIZASYON YAPISI

Kurum i¢i analiz boliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapt ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansman1 (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

Miidiirliigiimiiz birimleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisiyla
birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayili Okul Miidiirliikleri Y&netmeligine dayal olarak ¢ikarilan ig

Yonerge ile yeniden yapilandirilmistir.
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ORGUTSEL YAPI

Okul Miidiirii

Zumreler

Rehberlik
Servisi

TESKILAT SEMASI

4 )

Okul Aile Birligi

\_ J

Miidur Yardimcisi

1.
2.

Po =0 @ QU s

"

5.8.siniflarla ilgili is ve islemler

ilgili siniflarin sube ve ziimre toplantilari ile
ilgili islemler

TiF ile ilgili is ve islemler

OGYE, TKY, ve Stratejik Planlama

Ana sinifiile ilgili is ve islemler

Ozel egitim siniflari is ve islemler

Biliro hizmetleri

Okul kantini ile ilgili is islemleri

Midir Yardimcisi

.

N

S en O > &8

v

\_

6.7.siniflarla ilgili is ve islemler \
ilgili siniflarin sube ve ziimre

toplantilari

Kutlama komitesi

Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemler
Okul servisleri denetleme

Geleneksel cocuk oyunlari

Bayram ve kutlamalar ile ilgili is ve
islemler

Rehberlik hizmetleri yliritme kurulu

ile ilgili is ve islemler

Personel isleri

Sekil 3- Teskilat Semasi



2014 yili itibari Talia Yagsar Bakdur Ortaokulu Miudiirligii biinyesinde personelin %0.1°1

B.insan Kaynaklari

yiiksek lisans, %90 ’ninin lisans mezunu oldugu mezunu oldugu goériilmektedir. (Tablo 13)

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi
2014 YILI
MEVCUT YONETICi VE PERSONEL MEVCUT DURUM
SAYISI NORM KADRO Erkek Kadin Toplam

OKUL MUDURU 1 1 - 1
MUDUR YARDIMCISI 2 1 1 2
OGRETMEN 50 12 45 57
MEMUR 1 1 - 1
HiZMETLI 1 1 2
4/C PERSONEL 1 = 1 1
KURUMDAKI MEVCUT YONETICI 57 16 48 64
VE PERSONEL SAYISI

Tablo 13- Mevcut yonetici ve personel sayisi tablosu Kaynakgca: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu istatistikleri

2014 yili itibari ile okulumuz yoneticilerinin (Okul Midiiri, Miidiir yardiricisi) toplam sayisi
3°diir. Yoneticilerin %66°nin lisans %33’nin yiiksek lisans, mezunu oldugu goriilmektedir.

2014 yili itibari ile okulumuz kadrosunda 13 bransta 54 kadrolu &gretmen bulunmaktadir. Ucretli
ogretmen ve norm fazlasi 6gretmenlerin toplamu ile birlikte 64 6gretmen gorev yapmaktadir.(Tablo:14) Kadrolu

ogretmenlerin % 0.14’{intin yiiksek lisans, % 90’1nin lisans egitim , % 9,86 niin dnlisans mezunu 6gretmenimiz

oldugu goriilmektedir.(Tablo 13-14)

OGRETMEN KADROSU (2014 Y1l itibariyle)
RESMI
KADROLU OGRETMEN SAYISI 54
UCRETLI OGRETMEN SAYISI 3
NORM FAZLASI OGRETMEN SAYISI 7
TOPLAM 64

Tablo 14: 2014 Y1ili Ogretmen Kadrosu Dagilim Tablosu Kaynak: Talia Yasar Bakdur Istatistikleri




Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayisi1 ve Oram (2014 Yili)

DOKTORA

YUKSEK LISANS

OGRETMEN SAYISI/ORANI

4

0,14

Tablo 15: Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayis1 ve Orani (2014 Yil) Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu

Istatistikleri

C. TEKNOLOJiK ALT YAPI

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Midirliigii her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en {ist

diizeyde kullanmaktadir.

Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami olgiide yararlanmak amaciyla 2 bilgi teknolojisi sinifi

bulunmakta; siniflarimizda projeksiyon cihazi ve diger teknolojik arag¢ ve geregler saglanmustir.

Miidiirligiime ait teknolojik alt yapi tablo: 16 da belirtilmistir.

Arag - Geregler 2013 2014

Bilgisayar 38 40 --

Yazici 6 7 --

Tarayici 1 1 --

Tepegoz -- --

Projeksiyon

Televizyon

Fen Laboratuari

Bilgisayar Lab.

5 5
5 5
internet baglantisi 2 2
1 1
2 2
1 1

Fax

Video - -

DVD Player -- --

Fotograf makinesi 1 1

Kamera - - 1

Okul/kurumun internet Var Var
sitesi

Personel/e-mail  adresi Var Var
orani

Tablo 16: Talia Yagar Bakdur Ortaokulu Miidiirliigii teknolojik altyap: sayisal verileri (2013-2014)  Kaynak: TYBO istatistikleri 26




D. MALI KAYNAKLAR

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Miidiirliigiiniin mali kaynaklar asagida belirtildigi sekildedir. Genel biitge
(Temel maaglar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri, tiiketim malzemeleri, telefon,

kirtasiye), kantin gelirleri, bagislardan olusmaktadir. (Tablo 17-18)

TALIA YASAR BAKDUR ORTAOKULU MUDURLUGUNUN
YILLARA GORE BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
GIDERLER

YILLAR 2014

Personel gideri(Maas+Ucret) 1.100

Okul-Aile birligi giderleri 25.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.000

GENEL TOPLAM 41.100

Tablo 17: Yillara gore biitge uygulama sonuglari giderler tablosu. Kaynak: TYBO Istatistikleri

TALIA YASAR BAKDUR ORTAOKULU MUDURLUGUNUN
YILLARA GORE BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GELIRLER
YILLAR 2
Kantin Kira 15.500
Okul Aile Birligi 7.500
Genel Biitce 23.000
Tablo 18: Yillara gore biitce uygulama sonuglar gelirler tablosu. Kaynak: TYBO istatistikleri
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E. KURUM KULTURU

Kurumumuz gii¢lii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastig1 ortak degerlere,

bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltlirliinii yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir. Hizmet igi egitim

faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan dnemli bir ara¢ oldugu i¢in, yerel hizmet i¢i faaliyet

cesitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimci sayisi ile agilan seminer ve kurs

sayilar1 ise yillara gore degisiklik gostermektedir.

Hizmet ic¢i egitimlerde islenecek konular, tim

okul/kurumlarda gorev yapan 6gretmenler ve yoneticilere sorularak tespit edilmektedir. Hizmet igi egitimler

sayesinde ¢aliganlarin becerileri gelismekte ve yeni fikirler paylasilmaktadir.

Okul ¢alisanlarimiz 2014 yili itibari ile toplamda 4 6gretmen seminere katilmistir. Hizmetigi egitim

faaliyetlerine katilan 6gretmen orani % 6°’tir.

KURS VE SEMINER FAALIYETLERI (2014)

KURS VE SEMINER OGRETMEN OCRETMEN SEMINERE KATILAN
SAYISI (KADIN) (ERKEK) OGRETMEN SAYISI
(TOPLAM)
4 4 . 4

Tablo 19 a: Kurs ve seminer faaliyetleri(2014)

Kaynak: Talia Yasar Bakdur Istatistikleri

Motivasyonu artirict toplantilar, her egitim-6gretim yili ve ikinci donem basinda, degerlendirme

toplantilar1 ise birinci dénem ve yilsonunda okul/kurum miidiirleri, sube miidiirleri ile ilce Milli Egitim

Miidiirliigiinde gorev yapan miidiir yardimeilari ve sube miidiirlerinin katilimi ile yapilmaktadir.(Tablo 19b-19c¢)

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

YILLARA GORE
SEMINER VE TOPLANTININ ADI TOPLANTININ ADI KATILIMCI SAYISI
2012 2013 2014
EGITIM-OGRETIM YILI BASI
TOPLANTISI e 2 %
STRATEJIK PLANLAMA SEMINERI = s 2
“MEB 2015-2019 STRATEJiK PLANI"
KONULU 2013/26 SAYILI GENELGE VE ) i 1

EKi HAZIRLIK PROGRAMIL.” TANITIM

TOPLANTISI.

Tablo 19 b: Kurum Kiiltiirii Toplantilari.

Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Istatistikleri

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

o YILLAR
KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI 2012 2013 2014
B T : 2 3 4
OKkul yoneticileri Toplant1 Sayis1 Ayda bir
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http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf

Ziimre Baskanlar1 Toplanti1 Sayisi

Kurul/Komisyon toplanti sayilari Gerektiginde

Tablo 19 ¢: Kurum Kiiltiirii Toplantilari. Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu Istatistikleri

2. KURUM DISI ANALIiZ

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim
sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel
egitim anlayigini degistirmistir. Egitim ve Ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarii giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artiritlmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve dgretim ortamlarina transferi hayati
Onem tasimaktadir.

Ankara; tiniversitelerin, teknoparklarin, sanayi bolgelerinin, gii¢lii sektdr kiimelerinin, {ist diizey
biirokrasinin, uluslararas1 kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu bir ildir. 111 yabanci
tilke biyiikelgiligine, 20 uluslararasi kurulus temsilciligine ve 30’un lizerinde diisiince kurulusuna ev
sahipligi yapmaktadir. Bu kuruluslar Ankara’yi, bir siyaset ve yonetim merkezi yapmasinin yani sira
uluslararas1 taniirlik, kiiresel pazara entegrasyon ve uluslararasi lobicilik gibi alanlarda da avantajl
duruma getirmektedir.

Ankara 4.965.542 kisilik niifusuyla Tirkiye’nin en kalabalik ikinci ilidir. 20-35 yas arasi
dinamik niifus oranma bakildiginda ise Ankara’nin %36 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ilimizin
yogun go¢ alan illerden biri olmasi okullarda sinif bagina diisen 6grenci sayisini belli bolgelerde
artirmaktadir. Ankara’da genel olarak karasal iklim hakimdir ve yaygin bitki Ortiisii bozkirdir. Genis
yiizélgiimiiniin aksine niifusun biiyiik ¢cogunlugu merkezde toplanmistir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’lar Ankara’da egitim kurumlarinin ¢evre diizenlemelerini
desteklemekte ve ihtiya¢ sahibi Ogrencilerimize egitimde malzeme, giyim, kirtasiye ve beslenme

konusunda yardimc1 olmaktadir.
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UST POLITIKA BELGELERI

Basta 10. Kalkinma Plan1 olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB, Ankara il Milli
Egitim Miidiirliigii, Kegidren ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlari'ndaki stratejik amag ve
hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Talia Yasar Bakdur Ortaokulu stratejik plan

hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

SIRANO UST POLITIKA BELGELERI
1 MEB 2015-2019 Stratejik Plan
2 Ankara I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
3 Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan
4 19. Milli Egitim Surasi Kararlari
5 Kecioren Belediyesi Stratejik Plani
6 Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tablo 20: Ust politika belgeleri tablosu _
Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu

GZFT ANALIzi

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Kegioren’dedir. Kegioren Asagi Eglence
Mahallesinde bulunan Okulumuz Kegiéren’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin Niifusu
Bir Milyona yaklasan bir ilge olan Kegioren merkezinde olan okulumuz c¢evre itibariyla niifus
yogunlugunun en yogun oldugu bir bolgede egitim 6gretimine devam etmektedir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve
onerileri almmistir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak icin yapilan toplant1 ve calistaylarda dis
paydas degerlendirme sonuglari da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda capraz
fonksiyonel takim yaklasimi, c¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve
teknikleri kullanilmistir.

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve gigli
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmigtir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel
yapisinda belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iligkilendirilmis, ¢alisanlari ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandirilmistir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak calismalar belirlenmistir.
Midiirliigimiiz Katilimeilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin katildig toplantida

sunularak,
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30 gortis tehdit olarak belirlenmistir.

onceliklendirilmistir. Yapilan onceliklendirme sonucu 35 goriis giiclii, 31goriis zayif, 28 goriis firsat,

Giiclii Yonler (2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

)

Okulun merkezi yerde
olmasi

Zorunlu egitim nedeni ile
kayitsiz 6grenci
kalmamas1

Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglamasi

Okul web sitesinin
giincel olmasi

E-okul yazilimlarinin
kullanilmas1

Okulda sosyal aglarin
kullanilmast

Rehber 6gretmen ve 6zel
egitim ogretmen
sayisinin yeterli olmasi.
Engelli rampas1
bulunmasi

Okul aile birliginin etkin
bir ¢alisma igerisinde

olmas1

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)

14)
15)

16)

Egitimde Kalite Yonetim
Sistemini benimsemis olmasi

Y oneticilerin nitelikli olmasi
Yoneticilerin kurum kiiltiirti
olusturma, iletisim ve sorunlarin
¢ozlime ulastirilmasi bilinciyle
caligmas.

Kurum kiiltiiriiniin gelismis
olmasi.

Calisanlarin gayretli, 6zverili
olmasi ve kurumsal kimligi
Oonemsemesi

Personelin niteliginin yiliksek
olmasi sayesinde yogun is
potansiyelinin ¢6ziime
ulastirilmasi

Projelerin iiretilmesi ve siirekliligi
Projelerin uygulanmasi.
Uretilen projeleri velilerin
desteklemesi

Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen
niteliklerinin arttirilmasi.
Sorunlarin ¢dziimiinde iletisim
odakl1 olunmast

Sosyo - kiiltiirel faaliyetlerde
basarilar saglanmast

Toplumsal sorumluluk
faaliyetlerine 6nem vermesi
Ekip ruhunun olmasi
Ogrenciler ararsindaki esitligin
saglanmasi

Biitge gelirlerinin etkili ve verimli
kullanilmasi

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Ogretmen ihtiyacinin
karsilanmis olmasi.

Y Onetici sayisinin yeterli
olmast.

Kat yerlesim plani olmasi.
Okulumuzda teknolojik
alt yapinin olmasi
Teknolojik donanima
sahip olmasi.
Okulumuzun insan
kaynaklarinin yeterli
olmasi

Okul 6ncesi egitimi
destekleyen caligmalar
yapilmasi

Kantin gelirlerin olmasi
Siif mevcutlarinin
standartlara uygun olmasi
Sosyal sportif
faaliyetlerin sayilarinda

stirekli artis olmasi
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Zayif Yonler(2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1) Okullar tarafindan resmi yazilarin
E-evrak sistemi ile Tlge Milli
Egitim Midirliigiine
ulastirilamamast.

2) Okullarin sms sistemine
gecememesi

3) Veli iletigim bilgilerinin giincel
olmamasi

4) DYS sisteminin okullar
tarafindan kullanilamamasi.

5) Ilkokulda devamsizligin olmasi.

6) Okul oncesi egitimde okullagma
oraninin diisiik olmasi

1) Personelin hizmet i¢i egitiminin
yetersizligi

2) Diger kurumlardan gegislerin
personel performansini diistiriiyor
olmasi

3) Calisanlarin is performansinin
Olglilememesi, taktir tanima
sisteminin olmamasi

4) Personele yonelik yeterince sosyal
aktivite diizenlenmemesi

5) Alinan karar ve uygulamalarda
personel goriisiiniin alinmamast

6) Tasarruf bilinci ve
uygulamalarinin yetersizligi.

7) Gereksiz ve bilingsiz teknoloji
kullanim

8) Teknolojik imkanlarin yetersiz
olmasi

9) Uluslararasi proje ve olimpiyatlara
Ogrenci hazirlanamamasi

10) Ders saatlerinin fazla olmasi

11) Cevre bilgisinin yetersizligi.

12) Okulumuzda 6gretmen ve
ogrencilerin istenilen diizeyde
sosyal etkinliklere katilmamasi.

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)
13)

Kat yerlesim plan1 olmamasi.
Misafir ve bekleme salonunun
olmamasi

Y onlendirme levhalarinin
eksikliginin olmasi

Telefon santralinin yetersiz
olmasi, internet hizinin
yavasligi

Kurum ici dengeli ticret
dagiliminin olmamast
Okulumuzda teknolojik alt
yapinin gii¢lii olmamast
Teknolojik araglardaki
(bilgisayar) kapasite
diistiklugii

Derslik sayisinin yetersizligi.
Kapali spor salonu ve ¢ok
amacli salon olmamasi

Oyun ve fiziki dersler
etkinlikleri i¢in 6zel bir alan
olmamasi

Okulumuzda geleneksel hale
gelmis sosyal etkinliklerin
olmamasi

Ses sisteminin eski olmasi.
Binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olusu.
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Firsatlar(2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)

13)

Tlge merkezine yakin olmasi
nedeniyle istek ve ihtiyaglara kolay
ulasilabilmesi

Konumu nedeni ile ulagim
kolayliginin olmas1
Kegioren Belediyesine yakin olmasi.
Okula ulagimin kolay olmasi
Milli Egitim Bakanligi'na yakin
olmasi nedeni ile kolay ve cabuk
erisim saglanmasi.

Atanma taleplerinde oncelikli tercih
edilen okullar arasinda olmas1
Teknolojik imkanlarin artmasiyla
idare-veli-6gretmen ve 6grenci
iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi
flge Milli Egitim Miidiirliigiine yakin
olmasi
Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Universitelerin akademik, bilimsel,
sosyal birim ve kurumlarina kolay
erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde olmasi
boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik
hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulagma kolayliginin
olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve kolay
erisim saglanmast.

1) Kaymakamin egitime destek
vermesi.

2) Belediyenin egitim ¢alismalarina
destek vermesi.

3) Ozel ve Resmi kurumlarla
iletigiminin gii¢lii olmasi.

4) Vakif dernekler, Sivil Toplum
Kurulusglar1 (STK) ve
hayirseverlerle iletisimin giicli
olmasi.

5) Sektorlerin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acgik olmasi

6) Okulun gevrede saygin bir
imajinin olmasi

7) Teknolojik gelismeleri takip
ediyor olmasi.

8) Okula yonelik veli ve toplum
desteginin olmasi.

9) Genis bir paydas kitlesinin
olmas.

10) Tiirkiye nin uluslararasi
platformda sayginlig1 olan
iiniversitelerin ilimizde olmasi.

1) Hizmet i¢i egitim hizmeti
almabilecek kurumlarin
olmasi.

2) Hayirsever ve kuruluslarin
sosyal ve ekonomik
katkilarinin saglanmasi

3) Tam tesekkiillii devlet
hastanesinin olmasi.

4) Kitle iletigim araglarina
ilimizde kolay ulasilabilir
olmasi.

5) Bolgenin jeopolitik olarak
diger bolgelere kolay
ulagilabilir olmasi.
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Tehditler(2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1)

2)

Toplumda zararli maddelere erisimin
kolaylagsmasi, Madde bagimliliginin
artmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda
artis olmasi

3) Metropol olmasindan dolay1 toplumda

kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

4) Okula servis araci ile ulagim saglayan

5)
6)

7)

8)

9)

ogrencilerin olmast

Alo 147 hatt1 (Bimer)

Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel
egitim konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

Sokakta yasayan ve calisan gocuklarin
egitim alamamasi.

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)
10)

11)

12)

13)

Ogrenci nakilleri icin zaman
sinirlamasinin olmamasi
Egitim programlarinin siirekli
degismesi.

Gog¢ alan bir mahalle olmasi.
Niifus artisinin fazla olmasi.
Toplumda uyusturucuya
erisimin kolaylagsmasi

Resim, miizik, beden egitimi ve
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
derslerine brans 6gretmeni
girmemesi.

Ogretmen kariyer sisteminin
yeniden yapilmamast.
Ogretmen performans
degerlendirmesinin belirli
araliklarla bakanlik¢a
yapilmamasi.

Parcalanmis aile profilinin fazla
olmasi

Ogretmenlere Rotasyon
uygulanmasi.

Siddet ve zorbalik olaylarinda
art1g olmasi.

Toplumda kaynagtirma-
biitiinlestirme uygulamalarinin
yayginlagtirilmasina yonelik
olumsuz algi olmasi.

Dilimizin etkili ve giizel
kullanilamamas.

Gorsel ve yazili basinin egitim
cag1 cocuk ve gengler
iizerindeki olumsuz etkisi.

1) Kayit bolgesinin ¢ok genis
alanda tutulmasi, niifus
oraninin yiiksek olmasi.

2) Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin ytiksek
olmast.

3) Bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi (Siber
zorbalik vb.)

4) Ozel egitim alt sinifinin
bulunmasi.

5) Vakif dernekler, Sivil
Toplum Kuruluglar1 (STK)
ve hayirseverlerle iletisimin
zay1f olmasi

6) Okul bahgesi ve oyun
alaninin yetersiz olmasi.

7) Derslik sayisinin
yetersizligi.

8) Sanayilesmenin yeterince
olmamas.

Tablo 21: Yeni GZFT (2015) tablosu

Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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F. Egitim ve Ogretimde Gelisim ve Sorun Alanlar

Talia Yagsar Bakdur Ortaokulu sorun/gelisim alanlarin1 paydas analizleri, GZFT analizi ve {ist

politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlar1 3 tema

(Egitime Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

basliginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken "sorun

odakl1" yaklagim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

¢ Okul Oncesi egitimde
okullagsma

e Egitim-Ogretimi Tamamlama

e Egitim-Ogretime Katilim

e Okulumuzda kiitiiphane
bulunmasi

e Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

Ogrenci Basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar
Calisanlarin gelistirilmesi
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin 6diillendirilmesi
ve motivasyon

Ulusal ve uluslar arasi
projelerin artirilmasi

= Beseri Alt Yapi

= Fiziki ve Mali Alt Yapi

= Yonetim ve Organizasyon

= Enformasyon Teknolojilerinin
Kullaniminin Artirilmast

= Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

= kili egitim ve kalabalik siniflar
= Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere uygun egitim ve
ogretim ortamlari

= Ozel egitim okullarmin yaygin
olmamasi

= Biirokrasinin azaltilmasi

= Paydas memnuniyetine yonelik
egitim-6gretim ortamlariin
artirilmasi

Tablo 22: Gelisim ve sorun alanlari tablosu

Kaynakca: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal ylikiimliilikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel

mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilmastir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.  Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitime katilma
1.1.2. Ortaokula devam ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ders arag gerecleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortam ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olcme ve degerlendirme
3. Kurumsal Kapasite
3.1.  Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarimn egitimi ve gelistirilmesi
3.2.  Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarmn etkin yonetimi
3.2.2.  Okul bazl: biit¢eleme
3.2.3. Donatim
3.3.  Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. lizleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim
3.3.5. Bilgi Yonetimi
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile
goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu Misyonumuz, vizyonumuz ve temel

degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaglarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar

dogrultusunda misyonumuz olusturulmustur.
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Kendisinin ve toplumun sorunlarinin farkina varan, bilgiye ulasan ve

kullanan ve ¢6ziimler lireten, sorgulayan, degisim ve gelisime acik,

sorumluluk bilincine sahip, ilgi ve yetenegine uygun mesleki ve akademik

alana yonelen nitelikli 6grenciler yetistirmek.

ViZYON

Sevgiyle biylimiis, saygiyla yogrulmus, 6grenmeyi O6grenmis,

yaratici 6grenciler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ
GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
SEFFAFLIK GIRISIMCILIK
TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM
ILETISIM TARAFSIZLIK
SAYGINLIK ISBIRLIGI,
ONCULUK EVRENSELLIK
YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET
PLANLI CALISMA MILLi VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
OLCULEBILIRLIK CEVREYE DUYARLILIK

Tablo 23: Temel degerler tablosu

Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Okul 6ncesi egitimde basta engelliler ve kiz ¢cocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarin egitime erisimine
olanak saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {iizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Stratejik Amag 2

Egitim-6gretimin kalitesini artirmak
Stratejik Hedef 2.1

Onceki yillarda gosterilen 6grenci basarisini her yil en az % 1 artirmak
Stratejik Hedef 2.2

Basariy1 artirici testlerin uygulanmasi

Stratejik Hedef 2.3

Ogrenci basarilarinin takdir edilip, ddiillendirilmesi ve bdylece dgrencilerde dzgiiven duygusunun
yerlestirilmesi
Stratejik Amac 3

Cagin gereklerine gore dis degisime ve i¢ doniisiime agik personel yetistirmek
Stratejik Hedef 3.1

Her yil en az 4 personelin hizmet i¢i egitim almasini saglamak
Stratejik Hedef 3.2

Personele kisisel basar1 ve motivasyonu ileriye tagiyacak faaliyetler diizenlenmesi
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik
politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temas: altinda

degerlendirilmektedir
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Stratejik Amag 1

Okul oncesi egitimde basta engelliler ve kiz ¢cocuklart olmak iizere tiim ¢ocuklarin egitime erisimine
olanak saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirtlmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmas1 gerekmektedir.
Okulumuzda net okullagma orant % 99’dur. Okulumuzda devamsizligin azalmasi, 6zellikle
kay1t bolgesi igerisinde ki kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin

egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim Ogrencilerinin okulumuzu tercih etmeleri, artmasi

hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
1.1.1 Okulumuzda net okullagsma orani (%) 99 99 99 100
1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okullasma orani (%) 60 55 80 90
1.1.3 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) 15 12 9 5
114 Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilan ¢aligma sayisi 5 7 3 10

Tablo 24: Performans Gostergeleri tablosu.

Kaynakca: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu istatistikleri.
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Stratejiler

.. Diger Sorumlu
Stratejiler Ana Sorumlu .
No - Birimler
1 Okuloncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler MUDUR OAB
yapilacaktir. YARDIMCISI
2 Okul binasmin engelli dgrencilere uygun hale getirilmesi i¢in gerekli OAB MUDUR
caligmalar yapilacaktir. YARDIMCISI
Vonetici ve Séretmenlerin k ¢ S I . MUDUR OGYE EKIP
netici retmenlerin nastirm. itiminin amaglar nemi . : .
3 ha(;kinz t\)/1el (i)lgniiiri(;mel ri a'}; n$ kt?r = S A YARDIMCISI UNBIL I e
a bilgile eleri saglanacaktir. KURULU
4 Devamsizlig1 azaltmak igin etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri MUDUR REHBER
yapilacaktir. YARDIMCISI| OGRETMEN
: tael ?g(lltlﬁ 1hi[.1y.aci oiai blrszlerllr(l bt.esplltl .1(;1rtl tarama ve taril.lsma MUDUR REHBER
sltiilaitd g il lly il A 1re}j erin, tanisina uygun egitime | |, ) oo Vs iq OGRETMEN
erismelerine ve devam etmelerine imkan saglanacaktir.
Zorunlu egitimd ki Imal onl i d likl - I
6 | assluimasima yenclik Sgrenci devamsizhilarm izleme ve nleme | | MUPUR | MUDOR
zZ z z
d = v v YARDIMCISI | YARDIMCISI
calismalar1 yapilacaktir.
. . L . . N OGYE EKIP
Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim MUDUR . : :
7 . x . UYELERI/KALITE
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. YARDIMCISI
KURULU
8 Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak iizere dezavantajli bireylerin MUDUR REHBER
egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik ¢alismalar artirilacaktir. YARDIMCISI OGRETMEN

Tablo 25: Stratejiler tablosu.

Kaynakca: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim ve oOgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davramsin  kazandirilmasma yonelik politikalar  “EGITIM-OGRETIMDE
KALITE” temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 2 : Egitim-6gretimin kalitesini artirmak

Stratejik Hedef 2.1 : Onceki yillarda gésterilen dgrenci basarisini her yil en az % 1 artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin

potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini

desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin

artirtlmasi gerekmektedir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilimi1 desteklenmelidir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla Ilcemizde, sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimizin giinliik sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri izlenmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi, egitim

ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Performans gostergeleri

Onceki yillar | Hedef
No Performans Gostergeleri
2013 | 2014 | 2019
211 Bir eglt.lhrjl ve ggretlm yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete 60 80 100
katilan 6grenci orani
2.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 70 85 90
213 {(Vaynastlrmg egitiminin amaglar1 ve Onemi hakkinda bilgilendirilen yonetici ve 80 % 100
ogretmenlerin orant (%)
2.1.4 | Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen veli oran1 % 10 15 20
2.1.5 | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olmak - 1 1

Tablo 26: Performans Gostergeleri tablosu.

Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu istatistikleri
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Stratejiler

. An Dig 1
No Stratejiler a lgel.‘ .Somm "
Sorumlu Birimler
R OGYE EKIP
9 Okulumuzda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EK'YS) ¢alismalar1 yapilacaktir. b DL UYELERI/KALITE
YARDIMCISI
KURULU
10 Okulumuza Ogrencilerin yararlanacagi donamimli ve islerligi olan kiitiiphane MUDUR OAB
yapilacaktir. YARDIMCISI
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri L
11 basta olmak iizere, riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek biitlin siire¢lerinin hizmet MAILIDILIE ‘. BEHBER
.. ’ YARDIMCISI OGRETMEN
kalitesi artirilacaktir.
Okul saglhigt ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin .
12 bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin v Al\élljj)?l\zj gl S| OEIEEEI\EIEN
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve Ogrencilerin s6z o
13 konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip WICIDLIL OAB
o L .. . C . YARDIMCISI
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
R - oo MUDUR
14 Daha ¢ok 6grencinin yararlanmasi i¢in spor malzemelerinin sayisi artirilacaktir. YARDIMCISI OAB
Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yaygimlastirilmast amaciyla yaymlar e OGYE EKiP
15 ¢ikarilacak, kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi elektronik ortama aktarilacak ve LALIDLIE UYELERI/KALITE
. YARDIMCISI
izleme ¢aligmalari yapilacaktir. KURULU
16 Ozel egitim oOgrencilerinin  ihtiyaglarii  karsilayacak ogretim  programlarinin MUDUR i E{EHBER
gelistirilmesi i¢in ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak. YARDIMCISI OGRETMEN
Ilgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve &gretim ihtiyaglarim
17 karsilayacak Ogretim programlarmin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalari MUDUR i BEHBER
yapilacaktir. Engelli bireylerin egitim ve §gretim siiregleri konusunda aile, 6gretmen, | YARDIMCISI OGRETMEN
yonetici egitimler yapilacaktir.

Tablo 27: Stratejiler tablosu.

Kaynakga: Talia Yagar Bakdur Ortaokulu
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim
ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar “KURUMSAL
KAPASITE” temasi altinda ele alinmaktadir.
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Stratejik Amag 3

Personelin akademik, sosyal ve mesleki gelisimini desteklemek

Stratejik Hedef 3.1

Her yil en az 4 personelin hizmet ici egitim almasin1 saglamak, proje iiretebilmelerinde onlar
desteklemek, 6gretmenler arasi iligkilerin gelisimine katkida bulunmak

Hedefin Mevcut Durumu
Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli

hizmet iiretebilmesi i¢in gilicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitasiyla okulumuz personelinin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
her konuda tutum ve goriislerinin zaman ve mekandan bagimsiz olarak alinabilmesi, gecerli ve
giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir. Bu g¢alismamiz egitim-6gretim yili igerisinde bir
defa uygulanmaktadir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmas1 yoluyla kullanict
memnuniyetinin artirtlmasi, okulumuza ayrilan d6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi ve 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim
ortamlarindan  daha rahat faydalanmasim1i = saglayacak fiziki diizenlemelerin  yapilmasi

hedeflenmektedir.

47



Performans Gostergeleri

No Performans Gostergeleri Diivsslia VUTTETE A
2013 2014 2019
313 Ogretmenlerin katildigi hizmet i¢i faaliyet 3 4 10
sayisi
314 O“gre‘Fmen basina yillik hizmet ici egitim 50 85 200
siiresi (saat)
315 Oku.lumuz biinyesinde diizenlenen sosyal 3 12 24
faaliyet sayis1
316 Oku‘lumuz biinyesinde diizenlenen sosyal 15 93 50
faaliyetlere katilan personel sayisi
317 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 2 4 5
orani (%)
3.1.8 | Yeni diizenlenen alan(mekan) sayisi 1 - 5
319 Cok amagli salon, dersliklerin ihtiyag¢larinin 20 o5 90
karsilanma orani %

Tablo 28: Performans Gostergeleri tablosu.

Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu istatistikleri.
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Stratejiler

Diger Sorumlu

No Stratejiler Ana Sorumlu Birimler
Hllzmet1 1(;11 legltlmd planlamallem, o OGYE EKiP
19 calisan qrm tg epleri, , denetim rapor ar1 MUDUR UYELERI/KALITE
ve tespit edilen sorun alanlar1 dikkate YARDIMCISI
KURULU
alinarak yapilacaktir.
Talep eden her c¢alisanin hizmet ici MUDUR
20 | egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi MUDUR YARDIMCISI
9 YARDIMCISI
saglanacaktir.
Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman
egitim gorevlilerince verilmesini TSI OGYE EKIP
21 | saglamak i¢in ilgili kuruluglar, kamu YARDIMCISI UYELERI/KALITE
kurumlar1 ve Ozel sektorle is  birligi KURULU
yapilacaktir.
Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim
icerigine 1iliskin belirlenen kazanimlarin
Olciilmesi  ve sertifikalandirilmas: ile MUDUR OGYE EKIP
22 | hizmet igi  egitim  faaliyetlerinin YARDIMCISI UYELERI/KALITE
etkinliginin analiz edilmesine yonelik KURULU
izleme degerlendirmelerin argivlenmesi
saglanacaktir.
Calisanlarin  gorevlendirilmesinde, aldigi MUDUR .
gitim, sahip oldug Ii sertifikal YARDIMCISI OGYE EKIP
23 | cBitim, sahip oldugu gegerl sertifika ar ve UYELERI/KALITE
yabanct dil becerisi gibi yeterlilikler KURULU
dikkate alinacaktir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve MUDUR .
tecrilbe paylasimini saglamak amaciyla YARDIMCISI _ OGN Il
24 UYELERI/KALITE
ulusal ve uluslararas1 kurum ve
' KURULU
kuruluglarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve MUDUR
o5 sekretarya glpl alanlarda_kl . des?ek YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
personeli thtiyacinin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Okulumuz c¢alisanlarinin motivasyonunu MUDUR OGYE EKIP
26 | ve iy doyumunu artirmaya yonelik YARDIMCISI UYELERI/KALITE
caligmalar yapilacaktir. KURULU
Okulumuz personelinin 15 glivenligi MUDUR s
27 S < YARDIMCISI REHBER OGRETMEN
egitimini tamamlamalar1 saglanacaktir.
Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel MUDUR
28 | durumlarma uygun gorevler verilmesi YARDIMCISI REHBER OGRETMEN

saglanacaktir.

Tablo 29: Stratejiler tablosu.

Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki

baglant: giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 85.500,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2015-2019 DONEMIi TAHMINIi MALIiYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)

Stratejik Hedef 1.1 8.750,00 10,23

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1 9.750,00

Stratejik Amac 2

Stratejik Hedef 3.1 10.750,00 12,57

Stratejik Amac 3

TOPLAM 85,500,00 100

Tablo 30: 2015-2019 dénemi tahmini maliyet dagilimi tablosu.
Kaynakga: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu istatistikleri.
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V. BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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A. 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tilkenin
kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014
tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda ilimizde
yeni donem stratejik planlama c¢aligmalar1 baslamistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev
ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayiginin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Stire¢ icerisinde karsilagilan en Onemli giicliiklerden biri, koklii bir ge¢mise sahip olan
okulumuzun stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir
diger 6nemli giigliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen galismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

1. Egitim c¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetigsmelerinin
saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini
daha 1yi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.
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7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim,
sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi.

8. Talia Yasar Bakdur Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin

kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek tizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:
Okul 6ncesi egitimde okullagma

Oncelikle engelli 6grencilerin egitime kazandirilmasi

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar

Yabanci dil yeterliligi

Beseri altyap1

o o ~ w nh P

Izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve oOnerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Talia Yasar Bakdur Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeline

uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su
sekildedir:

1. Talia Yasar Bakdur Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Talia Yasar Bakdur Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor, st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmast ig¢in gerekli goriilen
Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlart ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, st ydnetici
bagkanlhiginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

IZLEME - . . . .. :
. . GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME .
o . ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
o Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
Birinci Her Yilin ili%kin Ver‘il.erin tgplanmas1 ve Ocak-
. Temmuz Ay1 degerlendirilmesi
Doénem Lo .. . Temmuz
Icerisinde e Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
o Gostergeler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Ikinci leen Yilm Sl Isonsq.llde.eqnmeg ) . )
Avi S Kad e Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Tiim Y1l
Doénem yi >onuna fadar yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
Tablo 31: izleme degerlendirme takvimi tablosu Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

| Gostergelereiliskin |
yilin ilk & aylilk
dénermine ait
gergeklesmelerin

\_ tespiti /_\
[ Tillik gergeklegme .

Ik & avlik
dururnlanmin, varsa gerqeklesme
hedeften sapmalarin durumlarnini igeren
ve alinmasi gereken raporun ist

| degerlendirilmesi §

Yl gerceklesme .

S -
durumlarnni igeren

raporin ist
yéneticiye sunuimu
we kamuoyu ile

Til sonu gosterge
gergelklesmelart 1¢in

gereleli tedbirlerin
alinmasy
o pavlaslimas 4 -
[ Btratejilt plandayer
alan gostergelere
iliglein willile
gergeklesmelerin
tespiti !

Sekil 3- Izleme degerlendirme déngiisii Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu

Sneticiye sunuma |
\_y ¥ -
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TALIA YASAR BAKDUR ORTAOKULU  MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM
SORUMLULUKLARI
. DIGER
TEMA | STRATEJIK T STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU
HEDER SORUMLU BIRIMLER
:E 1 Okuloncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak MUDUR OAB
.E if diizenlemeler yapilacaktir. YARDIMCISI
2 E 2 Okul binasmin engelli dgrencilere uygun hale getirilmesi i¢in OAB MUDUR
%‘) = gerekli calismalar yapilacaktir. YARDIMCISI
2 £
- S
S . OGYE EKIP
8 g 3 Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglari ve MUDUR = 2 2
2 o onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir YARDIMCISI UYELERUKALI
S £ ' TE KURULU
=] E
s E g 4 | Devamsizligi azaltmak igin etkin rehberlik ve yénlendirme MUDUR REHBER
— > § hizmetleri yapilacaktir. YARDIMCISI OGRETMEN
w L 2= Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin tarama ve o
s — E g 5 tanilama sistemindeki gelisimler takip edilerek bireylerin, MUDUR REHBER
= 5 ? Eﬂ tanisina uygun egitime erismelerine ve devam etmelerine YARDIMCISI OGRETMEN
§ T s 2 imkan saglanacaktir.
S | X B E
S G Rl | o | e i
E o = . N J : YARDIMCISI YARDIMCISI
B — g devamsizliklarini izleme ve 6nleme galigmalari yapilacaktir.
Q 3 E
= = %0
=
s s o
N YE EKIP
Z K| 7 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara MUDUR .. 0G . .
S E AR . UYELERI/KALIT
= B erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. YARDIMCISI
E = E KURULU
D
5 3
S =
= 5
& g
m - b 17 1 . .
L | o | et | oo | e
) s~
5 R MR BRGSO E YARDIMCISI OGRETMEN

artirilacaktir.

Tablo 32: Stratejiler/tedbirler tablosu.

Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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i DIGER
STRATEJIK . . ANA
TEMA HEDEE No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU SQRUMLU
RIRTMT ER
9 Okulumuzda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) calismalari MUDUR . OGYE,EKIP |
yapilacaktur. YARDIMEIS| | L ELERVKALI
_ E KURULU
10 Okulumuza Ogrencilerin  yararlanacagi donanimli  kiitiiphane MUDUR OAB
g yapilacaktir. YARDIMCISI
5 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve .
H 11 tanilama hizmetleri basta olmak {izere, riskli ve Oncelikli alanlar MUDUR = BEHBER
- . e S o YARDIMCISI OGRETMEN
o tespit edilerek biitiin siireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.
N Okul saglhigi ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve
g 12 calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. MUDUR REHBER
= Okullarmmizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak YARDIMCISI OGRETMEN
. _q:; vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
g 13 Okulumuza satrang odast ve dgrencilere yonelik masa tenisi oyun MUDUR OAB
W - alanlar1 yapilacaktir. YARDIMCISI
o - &
E % 2 Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, c¢esidi ve
§ 2 2 14 ogrencilerin sz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, MUDUR OAB
D i ,::n gerceklestirilecek  faaliyetlerin  takip  edilebilmesine  imkéan YARDIMCISI
:g :a_? :: saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
~ c 2 -
S & § 15 Daha ¢ok 0grencinin yararlanmasi i¢in spor malzemelerinin sayisi MUDUR OAB
= :é} artirilacaktir. YARDIMCISI
o
> ] .
8 = Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi MUDUR OGYE EKiP
é: 16 amactyla yayinlar ¢ikarilacak, kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi YARDIMCISI | UYELERI/KALIT
-5 elektronik ortama aktarilacak ve izleme ¢aligmalari yapilacaktir. E KURULU
D
2 a0
s Ozel yetenekli bireylerin egitim ve Ogretim ihtiyaglarin MUDUR
: e REHBER
17 karsilayacak 6gretim programlarinin gelistirilmesi igin ilgili birim ve YARDIMCISI =
s . OGRETMEN
paydaslarla is birligi yapilacak.
Ilgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve &gretim
ihtiyaclarini karsilayacak ogretim programlarinin gelistirilmesi ve MUDUR
18 .. . o . REHBER
giincellenmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir. Engelli bireylerin egitim ve YARDIMCISI OGRETMEN
ogretim siiregleri konusunda aile, &gretmen, yonetici egitimler
yapilacaktir.

Tablo 33: Stratejiler/tedbirler tablosu.

Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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Tablo 34: Stratejiler/tedbirler tablosu.

STRAT o DIGER
TEMA EJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
Hi i¢i egitim planlamal lisanl lepleri, , deneti 1 MUDUR OGYE EKIP
izmet i¢i egitim planlamalari, ¢aliganlarin talepleri, , denetim raporlar1 YELERI/KAL
19 ve tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. YARDIMCISI IiTE KUR{JLU
oo | Talep eden her calisanm hizmet ici egitimlere adil kosullarda MUDUR MUDUR
= ulagabilmesi saglanacaktir. YARDIMCISI YARDIMCISI
= .
)%n Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince MUDUR OGYE EKIP
s 21 verilmesini saglamak igin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel YARDIMCISI QYELERi/KAL
= sektorle is birligi yapilacaktir. ITE KURULU
g
E Hizmet ici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen ;
= K g : . L Y P OGYE EKIP
azanimlarin Olgiilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet igi egitim MUDUR - :
£ 22 . . . . . . . 1 . UYELERI/KAL
= faaliyetlerinin  etkinliginin analiz edilmesine yonelik izleme | YARDIMCISI :
= . . . . N ITE KURULU

Il.I_J 00 degerlendirmelerin arsivlenmesi saglanacaktir.

o .5 — -

2 g MUDUR OGYE EKIP

% S E 23 Calisanlarin gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu gegerli | YARDIMCISI UYELERI/K

f B = sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. ALITE

g TE KURULU

= @ = = 5
_— =

% % = Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak v Al\g[éﬁ\lﬂjg S| 8??5(11?;{1?/1112

% (,/b) ’g 24 amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler ALITE

lacaktir.

v T’;} yapilacaktir - KURULU
5 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki YAI\;IQ[I;IIDI\[/IJEISI MUDUR
= 25 destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar YARDIMCISI
5 yapilacaktir.
= Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is doyumunu artirmaya MUDUR gIenne EKH)

26 yonelik caligmalar yapilacaktir. YARDIMCISI UY[EE%IEI/K
Okul linin i ivenligi  egitimini ¢ lamal MUDUR REHBER
ulumuz personelinin iy giivenligi egitimini tamamlamalart
27 saglanacaktir. AR OGRETMEN
MUDUR
28 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler | YARDIMCISI REHBER
verilmesi saglanacaktir. OGRETMEN

Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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EKLER

OGYE/KALITE KURULU
(STRATEJIK PLAN EKiBi) iMZA SIRKUSU

SIRA ADI SOYADI GOREVI iMzA

NO

1 Abdulkadir GUROL OKUL MUDURU

2 Ozgiir Biilent KIVRAK |MUDUR YARDIMCISI

3 Belgin HANCIOGLU |MUDUR YARDIMCISI

4 Yasemin GULUSEN BT OGRETMENI

5 Zeynep SARIKOC BT OGRETMENI

6 Yagmur CIKARAY REHBERLIK OGRETMENI

7 Elif BUYUK REHBERLIK OGRETMENI

8 Selen SENTURK TURKCE OGRETMENI

9 Dilek BAL OAB BASKANI

10 Fatma ULUSOY OKUL AILE BIRLIGI BASKAN YRD.

Tablo 35: OGYE/KALITE KURULU tablosu.

Kaynak: Talia Yasar Bakdur Ortaokulu
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